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I. ARCUMENT

Sucozla Cilmeaziahd Homerod reprezimtd eadeul organizal 31 comperent, on cesponsab litigi
majoee mulliple o viagla wnel somunitali ponto sducared $ instrairea linceel generagiio Bolul of
cshe due @ connrea i -on cadro vrganizal $1ostiingific procesul de insrnme steducare a slewlor,
proces tneeput inlaemile, @ de wdeptare 3 acesinra |a salictdrle sozetitii, de tFnsonlers linece
generalit o valoror culturale si molale neccsace cornpomanentolad $imlegranii ler Inosocielatea
COnken [ MIrand.

Scoala este insbilafa ce leonsmite elevilor gradeal s oacecsibal, in finegie de viirsia 1o,
cunedlinge despre nalurd, [omen sisocietales i cae nficse, realizirile siexpeienfd maietasilo,
traditiile gi obiceiurile valoroaze cme prefute pe elementels presenmtului pot constiin buza
cannasterly 10 viitor. Ea reprezintd imbeldul senerafie: Linere o asctivilable neoesare atdt Tor cdt
51 sovictdii, modelind astlel personalilai=a i carscterul ebevilor, capacitatea lor de a risponde
eorEFpIZEer itunor semnaalelor ce le vin din jur.

seoaly Gumnemali Homorod funshioacazd ca un contrd comdenadior s de legaturd cu
velelale mstaulin abe cormunitdid g cu ceilalli factor oo prencapén educationale g1 e dezvold prin
elortul combimat al strcturn de condocere a sealiv, al persomsalului seola, al =levilor 50 pdnntilor,
aceilim aleitwind cormumtatea cdugationald, De aich, permanenia actului edocational, conlinoa
Instrwire 5 atugcere a kel uiiane., pormsEnenta aenlic ce rebuie acordard schimbéarilor de coninul
pe care le impune sozictates 51 capacitalii de adaplace 4 elevilor, Scoula rebuie si dispond de sputii
prnples InstrUidD sontioue, s e dolald su resurse materiale si umene, cu mileacele noeesars
Achiviegii inswuctiv-educative. To avelasi ump lrebuie 53 cunoascd g sE dervolie resurscle
praprit, la indemédnd, «i le valonbice mna)g eficignt.

Cunoscand mwn indeaproape icabizarea inediath in care somniatsa 50 deslioord
exislenta, membrii ¢i pet acficna oo atentiz sporid in vederea prowejani §consecyAril patri moen il
allat |2 Indemand. Ddnd o menfic mai mere mediolu geografic si trecutmbn commniip,
cunoscanmlu-le mal hine, coi care realizeash aceste conglivilian, pot mfelege mal bine of de e
depimde cum folasess mogienivea, st o pot dezvolia §icum o pel preda peneeiilor urmansare.

Mol managerial al Scolii Simnaziale Tomored  este parte integranid a Sirategici de
desvuallure o Tnvildminiuloi romanese. Acesl plan a foz elaborat ca suport 2l cefomel prolunde in
curs de desfasurare in sistemul naficnal de invitiodnr din Romania. ceformd oo cuprinde Loatls

compeneitels sisicmului, de la sucricalum =1 pind la manapement.
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Documentul de fald, vizeazd 1 modul in care s¢ dezvolid in secald practici didactice care
sl promovese  mieractivilaga, fonndrea capacitagilor obilicareaaplivarea  informalilur in
conlexle il mai variate, folesiren relnologied in demersul didactic, la sgleplanle acesiira 5 4
Familizl T privings demeczolui didaciie pentro imbunatitirea starii de bine a <levilas,

Avdnd Tn vedere 51 adoptargs Prograndsi Najlonal penlry Reducerea Abandonului
Scolar (FNHAS) carc reprezinta o iontervenfie sistemicd, asomad de Ministerul Eduealiei in
vedepea combaisrdi pirdzini timpurid aseolii (PTS) 3 2 Programului ,,,im':;'qare remediald™ carc
cile destingl elevilor vo decalaje in debindirea compeienielorscheie, celor cae se incadreazd in
rise de abandien Soilar 517580 parksice timpurie & seolin 31 copiilor remant venili lin alara granifelor
\arm, Seoala Gimpazeald Homorod wmiceste alingurea  urmitoarslor obtective penerale:
dimnuarea risenlui de abandon scelar, imbunatalices rerullatelor shiinare de elevi in cadrol
cvalianlor naonals i creglere: procentulol de eleve care fnalizeazd invatdmantul gimnazial,
prezam §ioa ratér de ramafie de la incdjamintol secopdag nterior la invdtimanol seeundar
suprerier, réducere ol fahetismuolui functional st stimelarca si poorevarss excelenje.

Crin perspectiva desvoltini durahile, & globelizind educapied, A iotepeheld acestern o
cercelorda 41 invaren, Sonala Gimnaziald Homorod, respectiv boneeiacis direcy at sistemuwloi de
imvrimint, olevi, promoveazd politicile publice destinale implenenlin unel nol vigion asupra
edusati=, dommarin si dezvoltdrii, avaod 2 dimensiuni prncipale imbonditicea calildgii §i a
eficacitdln sistenului de educalie 5 fermare prolesionald. Totodatd, odatd cu adoptarea Strategici
Matinnale privind Educatia pentru mediu si schimbiari climatice 2823 — 2000 i colal pe care
il joacd Svoala Timnaeiola Homarod o constraires wnui viiior sugtenabil. elevii si cadeele
didactice trebule #3 inleleapd importanta 5 @ravitsled crizel climalice § de mediv. prn
familianzurca acestore cu cawzels 3l cfoctele cricel shmalice si de mediu, dar st cu medon de a
Tmbundeit rdspunsil societdfi in G aceswr provcan Unpatea promoseazd oducana prving
schunbidcile climatwe §1 mediul™ o clevl dezvolid capazitaiea de 2 rellecta §i de o achiona in
vederea protejarin mediului, in acelasi tinp, e desvulia vompeisnle de bagd pentre o ecanomie
circailard bazatd pe o wilizare sustenabild a resurielor natorale s se sieaduese 53 sdopis wn snd de
vidd s o culuwrd 4 sustenebilitang.

Elemeitul central al Planuliui Managerial esle TLEVUL, vare este acteul principal al

demersujui oducational. i jural acesteis goavitind maodal de shordare & cwerceadomal,



constitwires 51 povfectionarea resursen uwmane, congfituices £ fulesirea resumsel materiole 5

Financiare zi modul de alordare o relatiiler cu comunitatea locala.

1L

CONTEXT LEGISLATIV

Seodls Ciimnazials Hemorod gi-a stabilic obiectivels pentm snol gealer 2024 - 20235, in

concord antd ou Womdiourels aole normative:

-
-

’_

Lepea Invitdminwclun preaniversitar ir, (982023, cu moditicarile si completdrile ulerioare;
Ohrclinu| or. &IMEREE privind aprobarea Codolui conteelubui inlem manageral = entildyilee
publizc:

Cridinul nr. 3726722024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de ovganizars si functionase a
unilifilor de invaAmant preuniversinar;

Lepea nr. 232048 peivind Cedul imurwit, v o ificanile si completanle wliedoare:
Conlracia] Colectiv de huncd Coic le Mivel de Sector de Negueiers Colectivd Tnvdjamdn
Frevniversitar, imregisirat la M.M.55.-D.D.E. sub nr. 1190 din data de 45.07.2023;

Haotiricsa nr. #472020 privind wpinharea slapdardelar de autonzare de funetionars provizone
i slandardelur de acreditare 51 de eveluare extend perisdicd in TovdtAmanil preuniversitar,
aln odilicacle s completinle vltenoans;

| [ondrdires ne. 99520 pivind aprobaica Matodologici do evaluace wsitationald in vederea
auberizani, acreditdni s evaludni pericdice & crganizatiilon Noweizoare dz2 2ducatiz, oo
mudificarile w1 complotinle ulteripare;

Chdinul nr. GMEGZU2D peeind  aprobarea Repolamentolui de inspectie a2 onoatilor de
A IMARD [N N versitar;

trdinal we, 556173011 penmiro wprebares Betodologier privind  fomnarea continud a
personalulo din medldmdnul prevpiversitar, cu madificinle 5i completarile wlierioars:
Houdriires nr. 12351:2005 privind onele modsuri de imbueinifice a actvitdpin de intAane,
LOStIUire, conmpansare, recuperane S prodeciie speciald a copiilor S elevilor - lineetlor co ceninie
cducative spectale din cadnl sistemuolol de invaEman megral;

Holtdrarea or. 12172408 privind  constituicea srecansmului oational pentru promobane
e lwzmint sesials i Romania, tu meddificanle $ cumpletdrile olterioore;

Chdinul wr. 2.30584 49372023 penire aprobarea Moodologici povind asipurarca asisionici
médicale 4 antepresealanlor, pregeclarilor, eleviloe din unitifile de invilimdonr preuniver sitar

1 studeniilor din ingtitupile de iredtmdnt superior penton menfiner=za il de sanilae a



colectivicatilor i pentru promovicea vow 500 de via)d s8ndtns

4 Ghidurile ARACIF pentru aplizarea unitard o standapdelor de evaluzre.

I ANALIZA BWOYT
HI :

Analiza SWOT 2 activitil destisurate in Seoala Gimsmrrr TR e s 2vident

werakaanl e

CURRICCLUM
PL™CTE TART {Sireneihs) | PINCTE SLABE (Weaknessex) I
- ¢ump-&t&£l;:1 i =eleclerea i wlilizarea ¢ dificultdl] in sclezlarea aper Teswrse |
unar metods  achiv - partidipative, | deritale de calitane:
calituley rretodelor, iehnicilor ulilizale; # ghoriares Tnonoed masurd s demarsuhn |
e ulhgarea  mekkddlor  de evalume Gidactic prn rapordars 13 oxporienls
tradipionald. dar =i alwmativa; colidiene s la condinile  specifice

ufilizares wnor miplracs de Toe A
cars [acilitescd procesul de Inwagare s
citre sunl adecvrte  contmuainrilar
invdarn p partsulacodlldor de virsd
Ale eleilar:

integrarea  resurselor TIO dn
Jeslisumares lecpilor,

cresrei oo situsfn e invitere cae
THC U i 25 infecaclivunsd cadru
diduciig - elow, eley — elev, ¢lev — cadm
cliclactyc;

maphzares cadeelor o hdactive w0
elevilir Tn achvildh senlare @
crirawalare vanato:

elcientizarea  comerolulop genernal
gEUpEa catedralor prin Aximenie La ore;
ulilicaces mewdelur  modeme  de
predare,  evaluarea  Bichnda-s=  prin
imbicarea  wmuenicesd o mctede|or
wlaaten v el musdcone:

exislenta materealelhn comricoloe Ia
nivelul flectei somisie;

rexpoectared [Hanwrilor cadie;

RIS I unilate e tespensabilulon de
medin cu atnbeni doo promooas a
poocipider desvoltani durabile,
facilvarer  edusaricl tin ac liba I
mivelul uendea e irvatimanl prin
deyulavca Progoaului nalicoal Seoala
alllel:Programulul Sapiimana verde;

Leermoudren windin coiies,

s nEufizienta adaprare o curriculune-ului Ia
partizularitiple wnnr categoni specials
du clevic

w nsulicienta  wiilisare o momerialelor
didactice, a tehrucii mmfonnatinnale < a
coladelor actove 10 deme msul didactic;

o frecvents redusd a sarconilor de Ty dtare
varg slmulesza dervoliarca crealiviati
elevilur o1 2 gandini oritioe,

a nteresul  zedzul oal oelewilor pentiu

(wr [ eenianalid

# slevi cu numdr mare e absenie
nemoteag §iocare calcd prevaderile
reculamentulm seolar b inlem;

= mandeniacca cazwilor do bullving
vielentd intre eleve;

= slaha wmplicare a uno sadee dicdactice iz
vederes  pantinipani la olimplade i
CORCUENT Sealare S1opaicsie Curapen;

o vcadre  didactice vare nuoose mplich
suficient i puegdicea  suplmmamard a
e o

v cadrele didoctce nu realiceaed schipe de
lens e [ Mrecare ori ar cadrele debagme
provecita de [ecrie,

o ipsa autonomier seehloan selectiea
cadn:lor didactice:

= syprapuierey cetinelor, lestandar, v

ce gcimduce [a oo Jdiatriboine inewald @




Cund2ifaed glenilur de i
exploralinvestige medial inconjurdtor 5i
deaaelapona cu Lae loric Ie mediuo.

efmitulul elevilor,

DPORTUNITATI (Opportunitles)

s pooonfigurarca cumiealummalu,  pin
cenlrargl acesluio asupra prscesulo de
foomare i dezvolfare & competentelor
cheie,

w posililitatea utiliz8od o mod wrait a
uner plallirme educanomale anline;

s cygstonta palitgilor educationale care
¥iédsd prevenicea violenlel i unitalile
de  invAtdimam  preunivesia s51oa
abandenolo soalar
mieresul elevilor peiutn activisitilz de
congiliere imfividuali pe problenatics
prientdni n cariet®, dezveltani oo
conofionale,  Jdezsvoltdrii persenale,
rodmdpemeniulo invitani:

» {015 nferd posibilitares sarisfacarii
darinter e inlormare g cunowsterea in
diferite domenti de activitatg;

& ONIOVarca  amdazmm o seolin prin
implicarea T diferme  activnidy o
aitlabnrare cu DM, et eno;

s ooplimicanea procisulol didactie din
scoald  prin utilizarea wiloacelor
maderne de medare - owdlare 9@
comunicare, w tehnoldoguler intomnate)
1 COCMLCAri:

« adaprarea mediolui senlar la necesiid]ile
specilices ale copiler oo cermile
educativnale sprecale;

@ deschiderea unitdhi de invatimant spre
comunitate e leme de mcdin,
schuokdeon climanee,

o intermedieres deo gponsolizd 2au
eelabocan co specialidii;

o dezvoltorca competontelor  elevilor
necesare doliunilor penlno Alenuares 5
adaptarca la schimbgrile climatice @i
protz|urea mediuluoi;

= gahzbicubizaica impartanlel  implicarii

lwturr  actonlsr  In ITI'III-IEIT'I_EI]IH A

AMENTNTARI {Threats)

+ desinteresul piringilor faty de sinalia

seolari A elewilor @ dispomibiliialea
scArUth  peotru  problemele  peoprintlon
ZnJHL. plocarza acestnra [n sirdinatale;
promoyiared imed iverilifil,
necarelarca mamalzler oo programele
cealare, Tned suprancireare;
slaren fizicd procard a wunul nompdr de
macale, vare se lransmit  geoecalien
urmnAToarne;

s inilabin btares lepislanyd a cumaculumulue
in sistemul de invalademdni;

s peddopdrca i compodament  de
pronejare §i Tmbunddbire o salid|i
mediula;

v manifestares de compoctamsnte

problematice in randel elevilor, mn slex
din perspectiva vialentei,




cliectvalor de deevoltace durabid.

BRESTURSE UMANE

PFUNCTE TARI {Strenpths)

PUNCTE ST.ARF. {Weaknesses)

mtergsel  puntea obtinerea gradelor
tliclmctive:

realizaeea  planului de  selarizare
propus s incadyari ce personsal
didactic;

SUs[Ineres s Ll
refHinerer dradelor didactise.
aclaplinrea o sehimbdrile din sisten;
precdormind persnna ol didache fioala) .
SR 8 asibied O anomicd stabilitate 5
cuntinuilate:

catlre dilactiee alifivar in propeie
de ... q’ll:

rela inlerpecionale core favorizeagi
ercared unui clunal  educaienal
slecnulativ:

Buna eolgboriee in cadoal cohipe
managorale cdl 51 oco eolecmeunl de
cadoe didacise;

cohipg managenald  preosupatd de
erasterca altaci progesulun didasne.
d bt matenale s espectulo seoli;
vadre diwdactice bimc propatic:,
dedicals meseriel §1 dpreciale  in
CUMTLLA Ll

proigcic diverse i <ae elevil sl
pruleserii s pol reninea;

i hund papicpare 1A cursunle de
perleelivnoce A Fonvane cnminwd dn
paried LU0 510 Tnscniers e arwde
didactice:

e Eteria prafzsnruluie paihopedome,;
rthpcares cadrebor dadaciice o
[preclareastyanamuiersa d2 o ipformarii
pentrn educolia prisiod sehpmbiarle
clomatie sl oediul:

SR Erindng | responzabile cu
planul de mewcenan(® sustnalkla a

<t

weaslenla la schibare 2 woer cadrw
didaciice  in czea e privesie
A RERT

lipsa earmpetentelar digicale & woai
vadre didacLive;

expstents unor cadie didacinns g
adaprabile la niile rolurt pe care
trohuse =8 i Lo asgupas;

slaby pregiure a codeclor didoctice
poatre actvilale cuo elovi qu CLE%
e 1Al 1 et an lul de rrossd:
sluba paricipare o cadrelor didactice Dy
Silsin e bromace Sontiold,

eristeola cadrelor didactive cu ounmis
dispeisad inomal mulie el coci e
ducs La un anazaenent s 2laly Fajd do
sooald g4 slabel  implesin in
petieinitile dostfigurans;

clevi cu paciat plecall in sudinaeale,
cAre sund 1&=an in grija bunicilor sau
Alee 1 adle cace nl au o soonins? elus=il
axupra loer;,

clevii womdi din stchimatatc =i
acomedares dileilld o acestora ca
wrirare O lipeei de cunaghine
dbsenieismeal anur eleva:

barms  do Somunigars o
pritfesor-cley, predzsor - piringi:
cxisteara unom elevi paahlemis
manibetarea cazutilor de bullyng in
it 2 leoocoentlu Jde ielencd
scalwrd, s cwawrilor de o sbandon
armphnsared absenieismulu seolar.

T H T

=l



URILALI, Teenlru & KUSLIAC o DEanen
lwoe avcet plar

OPORTUNITATI (Dpporionilics)

P LTI [rersomalulul din
ervildmand pennu pentca pablicare de
ariicole, puticmarea baosipozieaong,
s2sidm Je comunicdn i schimbun de
CXpericita;

olxrld bopard de Jeonaee din pariea
wgenllor de fnpmare:

cristenta programelor Foasmusr !
activilulea  prupolui de actiunc
anhibullying:

osibditdnn roulople de o accede Lo
mtormnatie soinbifice 5iometadice de
ulliond vrd:

E.’:-rm::n:'al Xl !'illmLI]:'ITt"El TELRUOrsS Winane
inHicate in predacearansaniterss de
mlormigic pentry edocalin privind
schimbdrile climangs s omedinl, e
coaibuwes la cresterea woaduln de
sstemahilinate ol unaldmi prin ofenmea

de stunulenie, reanmpenze.

AMENINTARF | Threats)
cormmnicae defienard Tnfre parimi
soha |,
sseesteren numE ulul vopiiler cierodiniali
spre eresitere w0 educalie onor lerle
porscane. In lipsa parmuer plecalt
strdinitals;
scaderes  mlivatien st oferesulol
cadrelor didachce  peniro sctivitatile
prafesionale datoritd salaniler muc;

o dspreciere w statwtolal profeso oo in
sucictare fphecdind  de 4 niveld
ULV eIREs 51 neucdjall de mass-med ).
crea ce detenmand dificultat  n
impunered  cadrulun dadacue, <a
principal factor al edwcaties, in fala
Frenaticiarilon dnech & indirec]i;
posibilitalva cregleod ralel abandonolu
seolar;

¢ diminuarca populafien suolars:

[ipsa wiui medio fundlial adecvatl pentro
Uil @lewr;

dezinwresul wior cadee didacice s
glevi poann o cduragie pennn mediv st
sihinbic: clutatice,

nepnfiimarea periodicd s cadrelor
provind Jdecicnle lepore de plamal de
mentenand sustepalall o unitﬂyi.

RESTURSE MATERIALE 5T FINANCTARE

PUNCTF, TART (Strengths} |

PITNCTE SLABE (Weaknesses)

scosla dipuns de o bard mateciald |
D, 5801 de clissd cu ovabiler modemn.
laboratoarse, bibhioweed, sald de spor;
ali | Beared corsspunTA e s efcientd a

resurselor ficanciare, inooasord 2o
puliticile s obiectivele  scolm,
mifcicsele  elevilor, o cespeslares

presederibor legale;

detenmzarsa emabalicewhoa i unele spatii
de invagamdni;

deteroransa gripurelor saniare dalorcd
suprwaglomerinit  aceslira in Limpol
paugslor

numarul  insuhicemt de caloulagame
rapaniar La weecsdaal 2levdan dhin penald;
lipz=a fonducilor pentru recompe nqiarez
activititiber dz rertormantd ale clevilor



agiplirared sigurdnfer Hzce §i protecties
elevilo, personalulme 3 bununilon;
acadoaces m norme b 1eienico-sanilare

LOrESUNFAINATE;

glace tuach bund o barel  ehooco-
malcriale;

dccesul wirtrelur thclac lice la
calen]atnarcle, weroy-lrile,

impcimaniele  din undates de
inwiraman;

anleenarea  elevilor s panntifor in
actyeitity de intrefinere i idenmo selare
a ¢lagelee 51 holumlor seoln;

o bunf baza spaoativic

utilizarea PC s programelor softewres
in  achviiares de Saeretanat i
Contabilicale;

comoyiupoa 1o hlemal R ounitdfin de
Al ndnt;

dutarea cu fond de carte §i marcriale
spraplive pentry sala de sportt

burse sociale, burse de mend, rechizie,
Frogramul penow ool al Roméniet,
gextslenfi  burel  de  dawe  prvind
puprulain solard. cadrele dedactees,
INArea,  Ruscmes  d¢ pecsomdl,
cramens nobiunake, obie docurnente;
existenta unel mohilice adeeval varsto
elevilor %1 A Upor  SpaliL pentru
destBsurarey soivitdlilor
dizponibilitatca noilor  whoulopil
pentru diversificarea  metodelor  Wle
predare — invitare 51 leractiune la
clasa:

crearga une  plan d¢ mentenantd
sustenahilad a wpitdti;

precollmires pentmu Tmbunlarine
baze1 matenale a sonln.

51 codrelor didactice;
slaby implicare @ clevilor n pasralea
biLsel materale a seolid,

detenorarea sAL susitagered haewrilor
unitdfic de invatadmant de caore unit elevi;
distrugerea sau detcrioyarea manualslor
gualare de cidice unn elevi

OPORTUNITATI (Opportunities}

AMENINTAR] i Threats}

= ORtunitat de fuinanlace @xteibupelars
ientificate de geoald prip contracte de
FponsoriEdel. Joldr i parleneeiale,

 Spcijinivea elevilon peovegnnd dio medil
sociale  delfavonizale, prin proname
EU"-"I:I'H-"“'HI:I“MC;

o exiglenta wor CHs Ol D private

conesiune slabd laimlemet o wnele spata
ale wnitdt sau defectarca paticadicd a
refeled de inlernel.

finamgarea  subiciontd A unirdii de
imvalAmanl, ci urmare @ aplicéni costufom
statdard per¢levs

coestiinla morald o eleviler  privind




cure linonfeard privecie cducatinnale;
sprginirea sealarsdin elevilor st
mperfomuangs in educajic. prin
acnrdares de burse s alte Bl
vonlmmany extiodsra 1T,

wlilizarea ca infrasiouctosd educativnala
a onclor verzi din Jurul wnicijin de
i AmAnd sau din imerivnul acestieia;
cnesdivlui  extenar  clpdici
Uritlfin ca wo contexl inlegral pentm
invilare;

reabititates unitan Jde invajamaol, o
wirleren Cresteri erradulu de
susterab |itale 31 a0 coduscril ampronie
de carbun.

uL:Tizaren

[Hisiarea s intretinetea spatinlor sonlare;

sisternul meon de achieitic a mijloacelo
dirlactics, ca urmare a redoc e Gnantan

unitafii de s &tamdni:

calitatca precard a0 loeranlor de
redhililice;
ritmnul arce|wrat . sehimbdrilor

rehoclepice conduse Ja gxurd mocald a

cehrpamenielor 2xisicnle;

neidenibeares eearilur In cirs =& poales

Tage ecucafic in acy liker;
neinfe leparey

suztepabylitale peptro

canceptului de
dezvaltarsa

indrastructurii seuloce pentry Danzlia la
g genpomic durahild din perspectivi

medinlun.

BRELATII COMUNITARE

PUMNCTE TAR]D {Sirengths)

PUNLCTE SLABE [Weaknesscs)

eolahorarea cu inatiutii 5 repeezentangi

Hi aurteritanilor Ll [raniou
GOEANLEATEL wnor  activitat  Foemaled
mbrmale;

voplicacs  eoordenatorulul  pentru
prolecle s prosrame oo dclivilalea

educativd soolard sl extrascalica. i
irnpleceniared de projecle educalive:
burna  calabirare  inere consileerul
coducativ. on cadhiele  didacice 7
conduseren seoli;

deversitatco actividAor cxraseolarg;
colaborarea  chielentd oo sindicetal,
lspoctmatul Sculac. Fraimdria. Folina:
inchcierea de partenceate cus ol
Aol e 51 ol sl
Cedultate foare buoe i@ cuncuceuile
arislice 51 spariive, fizele natinnale 51
pudetens.

iatalnir cu pdrintin s buca calabarars
cu marnin la piselol comietelar de
i pe clasi:

omsilivl seedar 8] clevalian esle acliv 5
implical  in prohlemalca soola s
LT

rurndr insdcen de parteneriae wals
cu o arenli scanwvmicl  din anomiee
drmcnii d= pregitoe;

lipsa sorijinului specializar peniry elevn
ou novol seciale;

slaba dmmiplicane & woo cadis didagtes Tn
participarca o proerames edweafionils.
amane redus de acteudn educative g
exlmcumeulare o peeehul  claselar
pontry dezvoliarcn rgold a sensthilinal
eleviloe, frimarca e deponders 5
Compurlamenle  pealre  inlegraced  in
viala sociald;

slubs implicare a parinjilor in v
syanlii

tispomihiltalea mimma o e vadre
didactice. ot and timpul liital, day 5i
imsucionla stimwlore financiord;

slabe lepdrun de partenerot o fzme
[*rivare.
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OPORTUNITATI (Opporiunities)

& aperlanitini de fimantare cxtrabuscrard
idamiificane de soaald prin coniracte de
SPOTINDIIZAN, GOLET] S partenerians;

« pusibililules  promovarm  imagmii
seohi ln nivelul comunitdlii prin Ziarul
local, sile-ul prioedrizi, sitc-al zeal,
revasta ool alte publcati:

o sprjinal Promdriei s Consilivlui fecal
in UeslEjurareg unor prograne;

= codaborarea ou Promdria 5
cortaen, Tuerang pecesars, tg.

o degvelares de colahomn pe plan
educatiomal cu primdcia, comunnates
Incala, diverse OMG-urd de onediu
pentru sustincroa T TLery I in
dezvolanes nlrustouctari Scolare s
pentre desfasurarea de proisets de
mediv cmune:

o arvesures de  grantoedatagerca de
[Tyl 111 necdmbursabile penlng
lInanjures uner roiecte sau programe
e an I vodere  desvolidea
Jucabild eedin, prin care 51 se sus]ing
atit  educslia, <At si indrastmoturs
Fecland,

P'-:I'I'l.TLl

AMENINFTARI (Threatsy

slabes intiative private sau de spripm

comlrutac pentoy desvolieea 50
susfincrca aciulu edusalinnal;
iteresul  sedeol al pdoiolilor i

cunnastereR i reralvarca peehlomelor
sealit

nivelul de eduzntiz al pariatilor i tinpel
lor linmital pot Tnsemina o slabd implicace
i Dereeticsanilor o viala sooll;
instabilmutea La nivel socal 51 esenamic
atosticwtailoe posenfial parienEras
cameutenti cu alte wnitdn scolare dinotay
itEulcienta adaplare a menalilalii
comnortamentelor pariolor Fa cealidele
aotidicne 51 A ales Inorapon o peopii
cupil

sfluatia  Socio-ccompimed  procard  oa
Gamiliilor din cacs prosvis i cap,
care  comlocs la indreroperes
weolariziri

lipsa medivarier finonciare o coadoedor
didactice;

neimplemcniarca unor praiccte de
cresters @ pralulul de sustenabilitale o
uppdty ] de TnvathmEnt .

IV. COMPONENTA STRATEGICA

= ¥Yiriunea Scolit Gimnarrale Homorod este 58 afere tweorer beneficiarior acees a ¢ educatjz=
de calirale, sanse egale lamaror copilor, 54 sustind principule seoli meluzive 51058 Be deszhsd
touknr, astiel Thcfn 38 thoh pozibild atingenea potentialulul maxim pentol lecans copil n
partc. Mo dorioe 5 asipundm recunooslerea 51 garantared deepracilor bensiciarilor deoa-ji
phsiTa. devaliy §iexprimes wentitaten cooed, cultorsld, hngreisiied s eclipinasa.

= Misimpea Seolii Ginnaziale Homorod este 58 pénersce o meadin educalional core sd
asdipure desvollorea armomivasd o fuluror benefcjaplie 531, prin promiveares escelented i

Cacilavires avcesulut epal la oducal.

Svoula Cimmuarizld Homorod i5i propane:



B8 degvole imteresul pentru edocatie 51 fonnare pemanenid in scnsul promovam wi
mvitdminl modem, deschin 51 Mexibal, capail 58 aaigure sovesad (@ wate nivelords i
furmele de invatamand, din porspectva Eandric abilitagilor =i competenizlor pentoy
tealizarca suezcsului persanal 51 prolesional;

i promovere prmcipidle unu management wplime restizira waol climal edocagional
intluay!

38 wargure elevilor un demers cducational proicotan n concerdanid co oxipenele wngi
sorietdl] demosraties, hazate pe 2paldale de sanse;

S8 asigure walieer elevilor o educane de caliale prin cenlraces Invagarn pe elev, prin
utilizaced vocr caetodologn noi de Jocns S0 aborderea edocalied din perspecivg seoviciilor
comunitare, prim implwanca paringlor 51 a ceprezentantllor comuenitayn in pregdicea s
evolulla In canerd g elevilor, inorapom cu nevoile eomonian;

Ed promevese g =8 jdenitfics dezveliaren ealitdiilor =i aptitudinilor fieedmi clev peniry a
0 vapabil sd-41 aleagd viitorul el mai potrivit sh 53 s adapeese wnch soeietdg dinamice:
53 ssipure uplicarca 31 regpociares prevederlos legislatiei scolaes 31 legislatiel mubcii:
Actiond pertmu dezvolarss  capnoatdtin  instilugonale, deo elaborare, plamicrre s
implementare de proirames 51 princare se umedETesie azigararca increderii benefiziarilor <
sunl indeplinte standaydele de cajitate de ciitre furnizool de eduseatie in vederen obting i
rerultatclor aplime ale foovditani, cullivdred cacelented, ceducerin abandonuloi seola, a
reduceni anal faletisdn funclional;

Lversaticaeca imbunildired sthei de bine a elevilor o wale actividfile ssociale cu
frvdilaren, derwlale oo e0ild, acasd sau in alle conle sk 51 sioajo de Tnedloce;

Chaeglered adapriri suolare. medisres succesubor §iomtegprares scolard a totarer copiilor
apariinand caveporibrfgrupunlor vulnerabile. prio asigurres aecesalun Ly edueagic:

L6 vulonizeze colabhotarea cu partenar don commmatlataa laoald si din Evcopa.

Politica woasird educarionali ese in concerdan)d oo valorle cheie ale seolii §iommdregte:

«  Desvoltarea individoald aglevolm ca scap pricedar al actiridtilor cdueative sninstrustve,

prin perfectionarea comtinwid a persunalolel angajar,

« Crearea uoul climal de muncd porily, armonios, hazst pe senoziise, toleranld i

demonate, dezvoltarea spintalol ¢ivic 2a preniiza de |8 care plesdim, prn promovarca
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luctitlwi in echipi;

Garantarea pregatirin in ciclul gimnzial, prin czlicatea si eficienta sctulul dideciic 5
COUpErares cu pannfi, cu comupeatea. Luinstitutle de la pivel Incal, udekean 51 najonal
cu atribul iy in domeniel edueagic,

Frin Flonul de Decvollare Instilufivnala, Scoals Gimnariald Homormd  si-a stalyilil

urmditoarele Hote siratepice:

Frevemirea whandonuluy genlar prin redvcercs cu 2,5%%n @ awndnilui de abwongs s
sdderes ratel abandonulve gcolar cu 120 pdnd I Goalol anoloi seolac i curs. fald de anul
seoldr anterior.

Itrumdndines stari de bine o elevilar mrin diverssbicares oferter de actvitil cummicolae i
exlrpcurriculare penimu reduceres, in anul seolar urmdtor, cu eel putin 75% a numanalug
curarilor raportate de ballving i de violootd fmire elevi in scopul cicfiiifmcilingrd
sigurantel Hrice 5i conolionalc a clevilor in scoald 51 in afaed e

fmhunitﬁﬂrea particplrn Lo educalie pon dewvollares £ promowanea onel educafu
nclugive 3l cicstoaca ratel de arogere 51 inleprace TN ocomunilales scolad a ouluror
catemilor"Zeu i bor vulnerabile de copi.

Agjpirarea Ul mandgement msblofionel efcienl, loeosparent, hazal pe eoluziasm,
roativire, nnplicere proactiva, pon implicerea s celor patin JW din otelol cedrelor
didactice in procesul de luare o decszidor gioprin amplicarea intregoloe personal, o
beneliciarilor educulien oferite, In peoccsul de asigurare o ealitail cduzatiei.

Decovolwrea vt atitading 5t comportamente Feate pe valorile interoulouralitdiil in sandul
elevilor i cadvelor didactice. prin crestecred anuakd oo 23% 4 numbrolol de aciivitdt
exitazicriculare, 4 prvsctelor s purlenenalelor locale, nafivnale 0 inlematicnale, pon
Promovarea excelenlel.

Traplicarea seolil n edueatia priving schimbdérile climatice gi mediul g cresterea giadului
de sustenabilicate o unithti de Invalimant prm ceducerea smprentet de divedd de carbon cu

0%,

In ace=t sons, imoanul sealar 20242023, intmeaea activate a doolu thmnacials Homorad,

se va dezlisura In concordanid o ummatoarele direcii de aclivoe:
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Reushzares cadralul adecvat n seoald pendru o educatie de calisde, pain dezwaltarca haze
materiale 8 geoli § meatingled T scoald 4 wout climal 3o sipurantd fizicd i psibicd ccesa
dorularii optime A acivitanilor soolane 51 exlraseolare:

Lhilizarea unwi sislem vlcient de conunecar:;

Asiplraren epalicdiin fanselor in edwcanie, a redocero shsenieismuloi, ahandonuoloi gcolar,
i plrasiri bmpong oa seolit 50 imbundtRbici eczelioiclor  invitani, redueerin
anal fabenspmolul fonctional 5§ promo area excelenle:

Creares wnor medin de invifare incluzve, cars n conl de neveile 31 posibilitirile slective
ale eleyilur proveriii din gruport valnerabile;

Promovared imagonn unitdtii seolere e lan Iooal, judetean, national @ miemalienek;
Crearea wunui clinat de sigopan)d Ogcd §iechilibre emnotional, prin ofenmea de seevicii ode
nrientare i comsiliere a elevilor, coresponeator potenlialulul yoresorselnr existente, in
vederea asiguring stan| de bine in sooald;

Prevenines st combateres numdni|oi cazurilor raportate de ballying s de vielentd intre elevi
in scopul crednifmentinerie siguramsl fizies semotionale a clevilor Tn jooald siin atara of:
Crgvnlzares unor activid]i de moniorizae $1 consilicrs pivind aplicarca progranuchor
seolome prentru cluse o WET-3, In copfnnmeate oo reforma carneolard;

Focilwarza participdri cadrelor didastece la cursuni de tormane comlinud 51 perfeciionars i
didachica specinhidng, Tn vederea imbendtalivii calitdti actulni didactic;

Dezvollares parteneriatclor educationale scoald-familic. admimstrafic publich locala,
cemnunitete, ageniy svonome], Chi G eurl I vedoica cosclieli oferte cducarionale o
cerintele piated munciL,

Analiza de wevod sipriocitizaces lor;

Fonnarea de competente dugile de chire el s cadrele didectice 51 otilizares
tehnedogulnr digitale in scop pedagegic. pamun a sprijo 31 a inbunddt invdrarca, predarca
j1 evaluarca;

Extmdersn invatini in mndul tatuner slevilor i fonndom personelulul poin implementarea
unui Plan de mentenamd sustenehild & ogeohi, prn otganizares de activitdl in cedrul
Programuluy Saptdmina verde” precuny @i prin mrodweerga, in oferta nationald de
swriculum |a decizia clovalui din elera scol (CDEOSE a unor discipline dedicate
2ducafier prvind adaplacea la schimbdrile climalive yi protectis nedioloi:
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Y.

Promuovarea cduceiiey pentru mediu g peoted schimbdri climatice - educatia pentru
schimbare socialf. min sensildlizarea elevilor st persunalulel wnitatii, o scopul de a crea

vk susenahil.

OBIECTIVE GENERALE

O fera politich @ Guvermului pentro perioada unnitoare in dommeniul sducalie esee congiruid

in jurul urmatoarelor ohiective majong:

o

Aproplored seolin de comunitale prin adoplarcs unor decizii polilice  laverabile in
adinimstratie s fnanface $iexislenls unor siratein de dervoltare care valonfcd pelengialul
uratdfiler de imvafimant;

Duplaiorca interesulul in managemant ¢ la conuol citec autocvaluiare. cvaluare s
cimsiliere,

Liberalizarea unor seciofre gi domenii de aclivilale, precum §i exislenta uner propgrame la
nivel guvemamental cu myrach i sy vates edesalivnald (plate caclii §5i moanualelor,
achizifitle de svaterial didactic, programe e firmare o peramalolue);

Exisrznfa woer stratemi de olaplare o sistemulu de nv@ldmint romdnesc la standard=le
Curepent § inemafonade;

Dizscentraltcarea 51 depolinzares sistemnulm educariv;

Spocred resacselor mutenisle wointormaponale (8 dispozitia vidtiilor de invai@nant prin
projscte 51 programe fitantale de stafl comén sau de citee orgamswoele curopene -
programele de dotare 3 lahoratomelor s cabinetelor, docanea co echipameme spontive,
imbundtatires fondulw de carte,

Funanfarea de odlitre stal o programelot de asisienid socala pentre glevi - Programol | Euro
2007, chers suciale pe supert elecirome, Programul nafional | Masi s8n30as3”, Programul
JInvElare remediali”, Prograrmul Nafional  Masd siodtoasd”, Propramul L Seoald dupd
Seoald;

Exislenty pruiectelor de preginre 51 pecteciionare a cadrelor didactice 5i 8 programelae cu
tunalitar) e educatic s formare profesionala.

Folitici integratoare penimd elevii cu cerinle edocationale speciale sielevilor aparingnd

carepaniler defavonzute;
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+ Existenfa Provramolor MNalioeel pontro Redocerea Ahapdonolel Scnlar {PREAS)E  co
finantare din Planol Watonal pentro Redresane si Rezilicnts penom spriginirca waitdpiloe do
imvalamaint o riss ridicar de abandoo seolar,

¥ Adoplarea Steatcgici Mationmale privind =docatia pentre mediu 51 schimbdri climative 2023
— 2,

In soncurdan}d vu politica sducationald promovata de cdtee Ministerwl Eduecalicy, vnitatea
o va Amdi Bl propune adaplaces dcestora 1o specilical el cimorelizale in urmatsanle obieslive
eensrale pentw mnbundeificea stiani de bine 4 elevilur:
DL Cregtecsa caludbin e ehioientel vatimantulul in perspectiva pregatil peatry o sogiclate g
ecAmamie bazate meCunoasiere,
TH:1 Asipuratea epaliwiitii de sans2. susiinerea Onanciacd a elevilor Lin caneporiile desavantajate,
WG, Drescentralizarca s avonemia unilili de Tnvaldment.
G, Modeamzaree 51 democratizarea aclolot manageriel [provectare; decize, formare) prin
formarea &1 aonsiliered personalolol didectic, pentiu asigurares unni demers didactic difsrentiat,
imCraclly, Inovitiy, centrat pe competents choe si pe acvorle beneficiailor,
OGS, Frevenired st combaleres numdarolui cazarilar paportane de bollying si de violen)d intre elewvi
prin diverfificarea ofepey de activitd]i curviculaie siextracoiculace in ceopul ©reficua/mentinarii
siguramiet fizice 51 emetionals 2 elevilo) Inoseoald s inafara el
OG6H. Tmbundtitives reeullalelor Thvijicld, reduceres amallabetisoalei fumctional, reducenea
aheeniersmulu. abandonuini geelar i pledsirii tmpurdi @ 3eolii, precum g promovares excelenie].
OHG7, Dezvoltirca de parencrate, celaborarca co familiile elevilor, cu priménia, comuniloes
lercli, diverse s s ONG-un, peniru proiecte comone novederes suslinen prcesolui
educaioml.
QOH. Asipurarca aceesulul elevilor la wfomnapi eteiteace la aetoii care dus la degradaies
tnediului i schimbarile climanice, dewvaliarea compelentelor elevilar aecesare actiunilor pemru
alemuarad £ adaplares la schimbanle climatices 51 proiz)area medicloe  implicaree waeestn in
prodegarca medodu 18 nivelul communiciti.
Crie%, Drezvohiaren indrastructirie sealare prin sprijinivea 51 reabilieres omitagin de invardmini, in

vedared vregleni pradulu de sustenabylitare =i reduser amprenten de corbon
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O, [fiecea demersunlor in vedersa wecesan de pranturifatrageni de fondun porampbursabile
peamed firanfanea woor prolects sau programe ce au in vedere dervolarer durabildmediv, pein cane

58 2B Susiind 1l educalie, véd g ntiesing iira soolaed,

Pantra cealizayea acestor obicolive ose necesard [elogicss prioolitilor pelitich edusaiivnale
ale Mimswemlag Educali
& LNl
»  FPerformomi;
 Ciicicrid,
®  Sromilarde caropene:
w Accesbeinierea fa echicaiie;
. frlb'tf{nr'r.: CEAT AT,
» et gducafienale:

& Rleslesc miie

[ elalorarsa revieuines plunului managenal se tine cont de:
- Planul de Deevoltore Tostitunnnala:;
- Flanul vperajiool;
- Analica 3WOT
- Repnnul de analizi CEAC;
- Rapariul de activitarz al wnicajii peotro anul soolsr enterior
- Pregramele 51 stralegiile adoprate de Ministeru] Educatie;

- Lepmslana To vignere.
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