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L ARGUMENT

sovela Gimmaziald  |lomerod ecpeezintd cadrul arganizat 51 competent. <u
respomisabilicall majre mualtiple W viala unel cormonind pentry cducarca sioinstruirea nece
generalii, Ralul ei este de a conlinua intr-un eadry organizar si stiintilic procesul de instruine sq
cducate 4 elevilor. proces inceput in familic, i de adaprare @ aceswma la solicindrile secicrinii, de
wansinitere lmerci generain o wvaloridor celiurale i morale nogesare comportamentubol i
mleprdrii lor in sociciatcs canlampaorand.

Scoala oste mstitalia ve lraesmile elevilor gradual sioaccesibil. in funelie de virta lor,
cunagting despre nalurd. lumes i <ociclatea in care fraiesc. realizarile g expericnta inaintasitor,
Itaditiile i ahiceivrile valornase care profate pe clememele prezeniului pof constitui baca
cunogglerti in viwor. Ex reprezinid imboldul ceacratied tinere inoactivitggile nocesane atid [or ci
sosncietdpn, moddeland astlz] personalitatea gi ceracterul elevilor, crpacitatea lor de a rigprusde
corespunzItor tytweer semndleior ve le vin diopur.

Seoala Uimnesiald Homored Toncliveeazd ca un centry coordenator si de leglurd cu
celelalie nstitii ale comuninayil stoou ceilali Taeton oo preacupat: educalivnale si s& desvalla
prin efortul combingt al sicuctorin de cnnduecre 3 geolii. a8l personsdului sealii, al elevilar s
pArintrlor. acestio alciruind cornunitates educationala, |3 gici, permanema weiolui educstional,
Lomfinua insteuire $i educare a Ningel omane, permanois senlie ce teebiv seordatd sehimbanlr
d confinut pe cars le impune sncictatea 3 capacitifii de adapiare a clevilor, Scoala orebwig s
dizpunil de spafii propice mstroirii continec, 53 e dorald vy resucse materiale siumane,  cu
mijlacele mecesure aclivii@d instrctiveeducative. 1n meeldgi fimp trebuie 58 cunnasca S sé
dedvulle resiarsele propnl, la Tndemndind, sd le valorifice ru eficient.

Connscind man indeaproaps realizaiea imediand in care conwnities i desfsoard
cxasleniy, membrii ci pob achiona o aenfie sporild in ovedorca prolgicii i conservarii
pilomoniclu aflat 13 indemand. Ddnd o lengis mai mare mediclo geopratic 51 meeowlui
comunidilil. cuncscdndusle mai bine, cei care realizeazd accsic constientizici. ped ine leoe mai
bine cd de wi depinde cun falisese moseningg, cum o pot dozvola §iocuom o pot preds
poneraiiar wepharre .

Manul managerial al Scalii Gimnaciale Homorod  esle parle integranid a Stralegiei de

Jdezwoliare a invitdmimului oméancss. Acest plan 3 Kl elabarat ca suport al relarmei profunde



s de desligurare inosistemel national de inviidmann din Ramdnia, relurma ce cuprinde bale

compeneniele sistemului de la cuerdculum §5 pand la management.

Documentel de fatd, viceazs sio madal inocare se desvelta noseoald praciei didaciice
cure 54 premovere interactivitatea, foemaren capacitdfilor wilizarsa/aplicvares infammaiilor in
ceenlexte el mai variate, folosived telhneleeic i demersul didactic, la asteprdrile accsrera 50 a
familiei Tn privisga demersolui didactic pentm imbundrdticea stérii de bing a elevilor.

Avdnd in vedere g1 adoplares Programulai Mhational pertru Reduceres Abandueoului
Soolur {PNBAS) core represint o interventic sistomicd. ssumotd de MMinisteraf Fducatiel n
wederza combalerii parasiod tmpueii @ geolii (PT3} $ 2 Proewramoloi Invatare remedialy”
care oo desnnat elevibor oo decalie o dobdndires  compotzniclor-chese, celor care se
incadrcazd o risc de abandun juolar 5iisan pardsire iimpuris & sealii 5 copilon 1omani veniti Jin
afra aracielon @i, Seoala Gimna-ald Homeorod armdreste atingzrea urmaodrehor obiecrjve
generald: dirminuaren rsculon de abandon seolar, imbundtéricea rezultatelor cbbinule de elevi in
vadru! esalodrilor namsonale 51 oresteren procealar de glevi cace lindliseasd inv@lamédniul
gmimiacial. precamn §ioa ratet e ranzife de la inviiimaniul secandat inderior B invAtandoml
secundaz supenor, reducerea analfabetismuln funclional §iwtimularea $ipromos eres excelonie.

Din perspectiva dervoltdeii durabile, a globalizaedi education, a inwgriri acesteia cu
rercetaren §ioinesares,  seodla Gimnazald Homorod, cospectiy bereeliciarie direcyi ai sistemolni
de imvildmant, ¢levil, promoveass politicilz publice destinate implementani unei nav vizion
wiupra coducaliel, fermdrii s dezvalliei, avdnd ¢ Jimensiuni principale imbupatdirea calbatii st
a eficacichiv sestomului de educalie yi lofmare prdesionald. Tatodand, odaty cu adopiarea
Strategiel Natienale privind Edueatia pentru medio si sehimbari climatice 2023 - M50 ;i
rolul pe care 11 joach Seoalo Gimpesiald Homorod in consiruirea unmi viltor sustenal:il. «levii si
valdre e Jidietice trebuie S ingeleagl imperiania segvitalea crizes climaice 31 de medio, prin
familiariFares acedaiora oo caarele si cfeotele crizei climatice se de madio, dar 30 cu moduei de a
imbunilap risponsul socictAb in Faja ascsior prevochei. Leilatea poomasveard oducalia privind
schimbdrile climatice $i mediul™ i clesii desvalld cdpacitates de a reflecta side a acpiona in
vederes prosgjan i mediului, [nacelagi tigp. e desvelid competente de bazd penbru o cooroenie
circvlard haratd pz o wlilizare sestenabild a resurselor naturale siose strdduiese si adopic un stil de

wiard »b v el lied 4 sustenabililac.

LY



Flemwntul central al Planulul Manwgenal cspe ELEY UL, gare este actorul pringpal al
demersulai educational, in Juryl accstuia pravitiad modul de abordare a curricolmufo,

congtituires 51 perfeclionarea resursei wnane. conchiuirea il Jolosires meolirse materiale s

financiare 5i madud de abordare & relatiiler co comunitatea lcalf.

1I.

COMTEXT LEGISLATIY

seoala Crimnaziald Homoeed si-a stabilic obiectivele pentou anul goclar 24825 — 2024, 9n

concerdantd eu urindloarele acte nrrmeative:

L

Leyea mvadminlui preumiversitar nr. [9852025, cy modaficdrilc si completarile ultoroare:
Orlinul nr. GIHEXNNE privingd aprobarea Codului conteelulun int2en roanaperial al entitagiler
publice

Cdinul ar. ATE3/2022 pentru aprobares Regulamentolui-cwdru de oroanizare s linejonare =
wraragilor de o dranein preaniversinar co madificArile i completdrife wterioars;

Lewea nr. 532003 provaml Codul moncii, cu medificieile s completarls alierioms:
Cuoretraetul Culeciy de Moned Lnic o Mivel de Secer de Mepociere Coloonivi T|n-ﬂ[ﬂmfm[
Froniversitar, inregistrar oMb S5-IV subooe 11 din darg de 03,07 20235

Habrieea o 9042020 povind gpeebarca standardelar e awiorizare de funstionaee
privvidorie 58 standarelor de aercditace 5 de evalmare extermd periodicd Tn isddmdntul
preaniversiier, cu modiRedrile i camplotEre ulteroare;

Headrires e S5 20240 priving aprobarca Metedologict de evaluar imsticagionald n vedersa
sutopigdril, acreditrd s evalulnii periodice a oreanizatilor feenteodce de cducafiv, oo
mudificéirile 51 completirile ulierioare,

Oedint . S1BE2020 privind aproborey Repulamentlol de nspeclic a unitdiler Jo
v AEIMANT pProWitivers itar:

Ordinal nr. 3361720011 pentce aprobaces Metdolvgien privind  Ermarga continnd a
perachalulur da ivedfGreeomtul preuniversitar co madilicinle geompletdrile ultgroan;
Ulwirdzea e 123022008 privingd unele mEsuri de imbundlaice a activitayii de invigare.
IMAITOITE, COMPENsYre, receperane §i privectie specialy o copiilor o elevilor & cinrilor cu
cerinte cduealive speciale din cadrul sisterulul de i Admdnd integra:

Hordrarca nr, 12E72000 privind constiluices mecotisinolui najional penine promovaces
inluzivpii sociale in Romania. eu moditicarile i complerile wlieriouare:

Chdinul e, 2.508:4. 4922023 pentru aprobarca Metodulegiel privind asigurarea asisienfe



medicale a antwpeesealarilor, prescolarilor, zlevilor din wniagile de mvatamain preoniversitar

1 sludeniilor din inscilupile de inv®Amant superior pentew imenlinerea SWETH de sandtate

colectivitaliler g pentru promovanea un sUde viald sdnatns

11l. ANALIZA SWOT

+ Chidurile ARACIP peavru aplicares unitard a standarcdelor de evaluare,

M

Andhizn WO a4 activiedfri destizurate in Seeala Gi I'I|mrmt“a'r"l=l'ﬁérrf.ﬁ'|':rlﬂ._:l'i" eviden{l

armatiarele:

CLRREICULUM

FUNCTE TARI {Strengths)
carmpelentd Tnoselectarcn s wnifizares
uner  metode  activ parlicipalive,
caliaten metodelor. tehimeilor
ulilieaic
wiilizarea  meodelor de ovainare
trad ipionul 3, dur g1 alternaeiv:
utilizarca unor migloace de TnvilBmbnl
cire [aviliteaed procesul de mvagan: st
cure  sunb Adecvale  comnginaoa lor
vt g panticolamapler de vEmia
ale elevilor,

INtCYrares KoL s lor TIHC in
destasuranea lectiilor:

voeares unor simalii do invafare ciee
incurnjears intecacliunes radru
didaeme - elev, elew — elow, clev —
codri didagtic;

implivarea  cadrelir didactice s
elevilar  in o agtepdp seolare s
extrascolarg +ariafe,

clicicntizarea  controlului general
axupra atedre o prin asistents laore:
wilizarea  mewsdelor  modeme e
predare,  cvalusees  [Bcandu-se prin
Imbinares  armohicasd o metodelor
clasice cu cele moderng;

existonrd matertaleler carriculare la
tevelul Fiecire comisii;

res pogkares planurilor cadro:

exastonta i unitule o responsabiluli
de mecio o awibwlii de pomoyvare a
principiibor Jervad ticti durabsile:

FUNCTE 51, AHE {Weakueages)
dificultd)i Tn seleclarss unor Tesurse
digiiale de calitaie:
aberdaregd Tnomicd misurd a demersuluj
didactic prin raportare a0 experiente
eotidiene 3 la condijiile  specilive
formdrni gamdic crilice;
msulcients adaptare 3 curiculwme-ulyi
la  particebaritdtile  onor catepaorii
apeciale Jde elesi;
inswlwienta  oulicare 1 matopalelor
didactice, A wwhnivii infovmarionale si a
r=teedalor active Tn deanersol Lidasie;
(recvenfa redusd g sarcimilor de invatare
cars stinulcazl dezvolarea crealiy il
elevilor s a wandirii critice;
mteresal - scizul o al  elewilor  penn
pettorman
clewi vu numdr mare de  absenfc
nemolivate 50 care mwalcd prevederile
receu lambeniului scolar siinteen;
manifestarca cazwilor de bullying s
winderdd Tnire elovi;
slaba implicare a unor cadrs didactice in
wlerea panicipaci la olimpiade  §i
CUNCLMELF §enlare gi proeaeete Suropend:
cadre didachce  care nu 3@ implicd
suficiem i pregatirea suplimentard a
elevilor;
cadrele didactice nu realizes?d while oo
lectie lu Hoecare ard, iar cadrele debutante
proiecls de laspie:
lipsy  wulnemiei scolii In o selectarca



lagilitarca cdweatiei in aer liber la
mvelul unidgin de invalamdm  prin
denalares Programului nafional Scooala
altfe l Propramuolul Sdpriming verda,
gurioZitarca clevilor de a
eaplorainvestiga mediuf imconuedoon si
dc a relafiona cu Factoon de medi.

OPORTUNITATI (Upporiunilics}

v reconligliared  corrcnlum g, prin
LEMtRaTYa acesiuia asUpra procesului de
farmare s dezvallane w competentelor
Ghasie;

+ poasibilitat2d arilizari in msd grami [
L platforme cducainnal enline.

o existenta politicilor clucalionale care
ViZeara  prewvenires  vialenfor in
urtidlile doo invEfamanl preuniversiar
gt a abandonului gealar;
thilerésul elevilor pentry setivitirile da
gonsiticre individvald prproblematica
OFTENLAr T carierd, deesoall@irn soeios
emofionale,  dezvoldnii personale.
managementului Tneifari;

+ [D% aledd posibilitaen satiztheeri
dorinler de informare si cuncasteres in
diferite deamcoi de aodivitane:;

» promovaces  imaginii - scolii prin
impligares i dikerite aclivadg  in
caplabtrrare cu O instiiugin. o

v gptimigaresd  procesula didactic  din
seraly prin wiilizarea mijloacelr
muderne de predare - invBtae  si
conlnicang, 3 tehnalagiilor infomapici
S1CHTILIAIC AL

« adaptares medialul - scolar la
necesitirife specifice ale copiilor oo
cerinfe educafionale speciale:

w doschiderea unitdtii de invdAmant spre

crnunilale  pe  leme  de mediu
sehimhdri climatice.

v inteemeedierea de sponsacizie sau
colubordri qu specinlisi:

» dersvoharsa  wonpeentelor  ehevilor

mecesare actunilar pentry arenuace: i
adaplarca la schimbdrile climatice 5

tadrelor didaslice:

¢ Suprnpunerca cerinfelor, testirilor. ceea
e conduce 1a o disiriboire inewald a
elorulun elevilor,

AMENINTARI (Threais)

dezinercsul panntilee fatd de situaria

sealard a clevilar si disponibilicnea

scdzd  peotro prohlemele  propriifor
ciii, plicarca accslora in striindtare:

PO Cew e Freed Lok LG

necorelares manyalelor ¢ prosramele

seolans, Il sUpraincircale,;

stared {isicd precard o gnui nomar d

MAMUALE, CIT S8 KNS cenerafie

nrmatoace;

o nslabilitatea legislativi a coeeiculumului
in siseemul de nviandmdnd,

v prinluplared vl compartameont e
protejacc si o Benbundtdrice a calitii
Mmeadiulur:

+ manidcidarea de CONPOFLAIG e

probfematics in réndul eleviler. mat ales

din perspeciiva vinlenper.

&



protejares mediahn;

= fonplicatidarsa impntanied implicarii
wiuror motrilor 0 imypplensentares
abicrtivelor de dezveliare durabili.

RESURSE LMANE

PFUNCTE TARH (Strengths)

meresul pentma ohinerca gradelor
drdactice;

realizarea  planubo Jde seolarizare
propus sl o incadrdni o porsomal
didactig;

SHEfINCrea mspeestiilor pentru
irhpinerea pradeor didactice;
adaptined la schimbarile din sizlom;
predenind peesonalol didoctic mular,
Cogd & wninurd 4x anomiti stabalirate
S1 CorHlanLel Al

cadlre ididaciice calilicate in proportic
de %

rolatn indlzmersenale cars fivorizoazy
crearcd  wime climat  educapional
stimmulariv:

buna colabomre Tnocadrol echipe
ranagerialz 24t §i U colsenivel de
cadee Lidactice,

echipa manageriald preecupacd  de
crestared Caludti procesulur dudactic.
4 basei muleclule 1 aspecwlui geali:
caklre  didagtice hine  pregitine,
dedicine meseriel 51 aprociae in
OB LN

prelccks diverse Tocare elevii i
priofescri se par remanci;

o bund pamicipare A corsurile de
perlechionare sk rmare conting din
paries CCD g1 inschere la grade
clickactica;

gxistenta pratesoeuluin psilopedanar:
icnplicares cadrelor  didactice  in
predareadransnuieres  de o informatii
pentrd educatia prisind schimbdinle

PUNGTE SLARE (Weaknesses)
rezistenta la achumbace a unor cade
didactice  Tn reea ce priveyie
dipitahzarca;

lipss compelen|elor divitale o wne
cadre didagtice:

exiilente wnor cadre didactice yrey
atlaptabile In nodle molue pe cane
wehuie < §i le assume:

slabo prevdlice 9 cwdrehor didactioe
pentiy activitate <u clevii o CES
eoale eriaali o frovAtamdantul de masd;
slaba participare g cadrelor didactice
Ly corsuri de formane continud:
rxizlenty cadeelor didsctices cu nerma
dispersatd in mai muhe seoli coca oc
duve o wrl abtnmen? ma slab Fad e
soomld siow slaboi amphcfei in
aclrvitin e destasurate;

clovi ¢u paringt pleceti inosirdindla e,
cure sunt [&san nogriga bunicilor sau
altor mude care oo 3w ul Soned
elicient asupra lor;

clevie  wenifi din soeaindiite s
acomodarca dificild o acestorn ca
wrmware a lipsei de cumostinge:
absenteizniul unor elesi:

bariere  de comumigare  in relagra
predissor-glev, profesor  phcingi:
ealilenia unor eyl preblemi;
manitestarca cazudiler de hullving in
ithitale. o feoomenulin de violerld
senlord, 3 cacurilor de mbipndon @
ampl iticarea abaenteismuloi seolar.



chmatice si mednd;

* eMIATEnE persnanel respossabile co
plannl de mentenanty sustenabald A
untitilil, penlna 4 susline pe Ermen
[ung agest plan,

OPORTLUNITA |1 (Qpportnnities)

17 12 LI 1L persanalul din
inviitamin penim pentm publicares
= acticale. ParLiciparey la

SIMpazioane, sesiuni de comunicdri 5i

sclhimbue de experienta:;

afzpa bopatd de fomiare din paren

agentlor de Tormare:

1 NN provrame o Trasmos+;

s activitatga  grapulul de actiune
antibulving:

+ posilitdti rmulbple de o scceds Ju
infomam shinfifice 5i metodice de
wlitad ord,

a [oemared siostimulares resursei umene
imphegic o predaregvansmieran de
infacralu  pentru cducotia pAving
sehambarile climatice i mediul, cric
comtribuie la cresterca greaduluoi de
austhnabilieate al anitiqin prin eleriea
du stimulenie, regompense.

AMENINT AR (Threats)

o comanicare delicitatd intre pirimgi g

seoald.

Crggheres numirylua copinlor
incredinfafh spre cdesers 5 aducafie
anur [ere persoand, in lipsa plrintilor
plecafi in serdingrate;

soellerea  melivaliel s imferesului
cadrclor dhdacuice pentrn activieabile
prolesionale datoeird salariilor mici,

it depreciere a statutulun pritfesnnalo Tn
socictate  (plecind  de  la nivelul
auwe AR o incurajard de mase-
media), eoga oo dedgrming ditizulddti in
impunsred  cadeulur didagtic, o
principal Twctor al educatien, in G
benelicianlar dicceri si indirce|i
posabyilitoced creyterii raner abandwiuloi
seelar;

diminustred populakiel sealara:

lipsa i oedic Bdlial  adecyat
pentra nii eleyd;

dezinteresul wnor cadre  didactice i
elevi pentr o educalie pentme medio 5
scharmbdn climatice;

peinforrmaces peeodicd & cadrelor
priving deciziile legate de planul e
Mg rlendnd sustenalild & unaldpe.

EESURSE MAT[‘.H]._&LE wl F'I.\IAF:ICIAHE

PFUNCTE TARI (Strengths)
scoaly dispane de oo bard materiali
bund., soh de clasd ¢o mobiher
mndern, lahoratoare, bibliciecd, salid
de sparl!
ulilizarca corgspunziioare s clicienti
o resurselor financiare., i acoed eu

FUNMCTL SLABE {Wrealanusses)
detzrioraraa mobileroui W unele zpatii
e v dLdmidnd:
clelerHAEred griprurilne samiare danerih
supranglomerion  acoslora it tampul
pauFe lor;
numirul  msuficiem  de  coleuliloan:



polinicile 5 obizetivele  seolii,  cw
imeeaele  elewiloc. cu respeclace
provederdar lepale:

assaliraren siooramlel dnace wi
prieectick  clovilor,  personaglulm  si
bunurilor:

incadearega in normele  ipienico-
sanilore corespumsileans:

stare Ficicd bund a lased tehnico-
e riale:

seceanl  cadirelor didactice |2
valeulatarele, xerus-urile,
imprimantele  din wnitatca de
i AlamAn:

sntrengrca clevilor s pareilor in
activitar| de fritrcrimere Y
indrumusetare a claselor g1 holuriler
el i

O bund bazd spurivi,

wlilizaren O s programelor sofbaare
in  achivitatea  de Secrelonal s
Contabilitane:

conexiuncd [ Lnlernet 4 umidlii Jde
inwApMmant:

dotarea cu lond de carte 5 matgriale
sty penTreu sala de sporr:

Durse  sociale,  Burie  de meril,
rechizite, Proprmul pentrne geoli al
Romaniei;

eaistenma  baeer  de due privind
populatia sonlard, cadrele didactice.
ROCALEN.  Miscaren  de  persomal,
ehamens nafivnule, alie documepty;
caislenta unui maobilier adecyvar vdrae
eleviler 51 4w ~palii penlru
destasuranes sclivitdfilor
dizponibilitates  noiler tehnologt
pentry divers Bcaren  metsdelor  de
pradare — imvigare si moecacriune la
clasa:

creared undi plan de menlenan)d
suslenabid 2 vonitdo:

préacuparea et imbainditEfires
bazes malariale & scolii.
OPURTUNITATE (O pportunities)
o CnIUnitat de finanare ol geinrl

vaportal la ddrul elevilor dine seoali;
lipsz Tomlirilor pontme recoenpen sires
activiciflor de pecformamd ale elevilor
sicadrelor diclacrics;

slaba imphcare @ elevilor in pasirara
busei materiale & seiliig

deteriararea sau sustrapercd bunurilor
unitagii de invd@roanl de cdrg andi
elevi;

diglFuderea st derericraced manuale lor
sealare de ¢ itre ann gley,

A MENII‘"{'['.-iRI {Threais)

& conesiung sinbd la inlernct o uhele



identificare de sonald prn contracte de
SHTEeT ZAL dol@ sioparteneriole:
sprijimires clevilor provenind — din
medii  seciale  defaworicate.  prin
PrUHITAme Qe amne gl c:

exisieafe unir ONC-uri, Nirme private
carc finaneazi peodcole cducationale:
sprijemieea geolanizdri elesilor i
perlrmanger i educatie.  prin
acordareg de bomse sioaile G il
continuarea extindzrii '

urilizarea ca inlrastrocword educalionald
a sorlor wers din juml i de
INvaEAMAne saw din meriooul acese i,
uihzocea  medialai  exwerior cl&i
unilAfii ca un conteal intcgral pentiiu
invalare.

reabilitales unitdin de TnvAthméant, in
wirdee e cresterin sradulu Je
sustendbalitale §i a reduceni amprentei
de carhon.

spalli ale wwlEhi sau ilefectacen
pericadicd o refeled de inlemet;
finanfaraa inzuficizntd & uniatt Jde
invalimanl, «a wrmare @ sphighr
aasiilun standard per eley:

comglrnly mivala a elevilr priving
pastarea i inteefinerea spajillor seolare:
sistemul greot de achiznic a mijloazelor
didactice.  va womare a  educerii
(oL | undtdln de invagimiing:
calitatea  proeard o locrdrilor de
cevbalilure:

ritmad accclaiat  oal o sehimbanilor
rehnelveics sunduce la urora morald a
echipamentelar exisiente:
neidantificarza lovucelor in cace s puoale
face edugafes in aser liber:

neinfeleverea comce pu lui e
sustenabilitule pentrn derealtarcs
iNFrRstructurii scolake pontie teanzitia b
a ecanemie durskald din porspoctive
= TR

RELATIT COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths)

colaborarcs ClL insLliLulii %1
reprecenlaoll  ai eutoritdplor  locahe
peniry erpanizarca  unor o activiafi

Trmales informale:

impliceres consilierilni edugativy 5
coordonaianelul - peane proigete
procame  in oactivilaea  cducanivi
sculard %l eadragoenlard, in
implamantarza de proisc educulive:;
buna  colabwrare  intre cansilierul
educativ - o cadrels  didictice =
ernducersa gooliiy

aliversnates aclivitayilor extrageolare;
edlaboraren elicientd oo sindicatul,
lnspecioratal Seolar, Primaria, Feliia:
incheieres de patenenane co; geoll,
apen)i veornimicd st alle i,
resultare Brame Tane lo concursurile
artistice §i sportive, fazele nationale s
judelzne:

FLINCTE SLABE ['Weaknosses)

numar msuficient do pamcneriate reale
clloaeenti ecomomici Jdin anumile
dinmenii de preganing:

lpsa sprijinlui wpecinlizal pentra elevii
CUnevod speciale:

slaba implicare 2 unor cadre didacrice
in pamicipires it [INLPLLTELIFIE
educaniomale

runmaErn] e de getoeitan educative i
eximeureiculare o nmivelol  claselor
pontne dezvoltarza reald a sensibilitarii
glavilor,  lormares de  deprimder i
EOMpMIiamente  pentrg integrargg  in
vis(a snciald;

slaba mnplicare o paringlor in viag
senlir

digponibilivdiey mriamd 3 unor cacdre
didactice, moptvand (impul limitat, dare
si insudicignta stimulare fndneiack,
slabe legdlurn de pamensrial co fome
privaie,



* ntdlnr v panntii s buna colaberan:
o opaningii la nivelul comirerelur de
[érinln pe ¢ lasd;

o Consiliol yeolar al elevilor este agtiv g
implical 0 problematicn zeolii §@
GO M ULAL.

OPORTUNITATE (O ppartunities)

Lhp AL LEL |

de finanjarc .

sxtrabwgsctard idenlificae de seoald
prin comtracie de sponsnriziee, dotan

AMENINTARI {Thrvais)
slabe inifiotive paivate sau de sprijin
cinmunitar - pentra derveltarea s
suslinersa acowlul educational:

51 MaTHeneriace: o interssul scdzut sl pannplor i
pasithilitalea  promovaci  ineagini cuncasterca 3i reselvarea peoblemeler
scolit 12 nivelul  cormuonitai prin senliit

Fiarul lowcal, sig-ul primérici. sitg-ol o mivelul ok aducarie al paeadilor s

seolil, revista sealii. alte publicalei:
sprijinul Primdriei 31 Consiliului lecal

tinpul Lec lirmilal poL insermng o sbahd
icnplicare 1 benetichanilor Tn viala seolii:

TN despurong unor programe; e nslibilitaces Lo givel sosnal »i coonemire
calaborurea oo Primicia i panoi i ekstitoy il or potential partcners;
dostari, luzrfini nacesare. oo e concuncnia cw Alte unitai scolare Jdin
deevollaren oo colabmari pe plan arag

cducativnal ¢u primdeia cormunilaled oinsulicienta adaptare & menalitafii i

Incald, diveroe G-
FH.‘I'I LriL

e mesdin

SHIEH EreR unitani in

dezveltanca nfraslruclurii scolarc s
prntry desfiyoracea de prowcte de .
mesyliu eormne:

accesares e granluriatrageren de

Femoduri

recramibursabale pening

finanficey urr projecle sau prograns »

sirmpactarmceniel o pAtintilor la
realichfile comdicne 5i mai ales Tn rapen
T T TR T

situalia  socic-cconamicd  precard e
larailiddor din care prowvin umii copi.
camy  fonduce  la IAOrerupersa
soolarizari:

lipsa molivagicr financsne o cadieler

ve auin owedere desvohars didactice;
durabalfimedin. e care 53 se | s peimplementares wnor proiecte de
susfind @il educnjia,  gdt g vreglere o gradului de sustenabililate a

mfrastroctura soolars,

uniLanii Je invatdmant.

COMPONENTA STRATEGICA

= Vidiuney Scolii Gimnaziale Homorsd este 53 oolere tpturag boneticiarilor acces la o

v,

ceducatie de caliote. yanse cgale wuror copiiler. si swsfind principiils soolii inclucdve 5 53
e Jeschesd tolurir, astlel fncdl <& thed posibild atinezrea potentialului masim penLr
fiecare copil Tn pare, Mo dorim 53 asgrurdm cecoroagieres si paramiarea dreprurilor

bne Pciarilor de a-g0 pistra, dozseolta si exprima identitates etoicd, culjurgld, lingyistich si

11



=

el ewsd.
Aisiunea Scolii Gimnazigle Homorwd este 53 penerere un medio edogaional care <3
Azpure dezvolmed armonioasd a tulaeer beneficailor sai, prin promovarea 2aoelenten 5

Facilitarea avcesului eual T educalie.

Scpala Gimnaziald Heomoood isi propune:

58 degwolie iteresul pentre educalie 51 omace permanentd mosensol promavdeii i
Tnvdtimdnt medom, deschis g Aesibil, capabil 53 asigure seoesul lotoste nivelorile gi
fomnele de invBramang, din perspectiva formdrin ahilndglor s competentelnr pentmu
redlizared succesului personal si prode sional;

L4 promovezs poncipiile unui management optim realizied woun climat cdueational
ueluziv,

S0 asicure elevilor un detaers sqdueafional proiestal 0 concordamd au ehigenlels e
soCictibn demmoceatice. bazae pe eoalitawe de sansc:

%3 asidore tunucer 2evilor o aducatie de colitate prin centrares Invagirii ps clev, prin
ililizarea unae wetodedooin wai de lueen si abkordaces aducagici din porspectiva sareizidlor
conmmnitang, prare plicarea parofilec sa reprezenlanalor comunitatin in prezdtitea si
Svluria in caretd a elavilor. in FEpoT cd nevoile comumicre:

S promayeze =58 identifice dezvoltacea caliatilor si apritudinilor fiecheni eleyv pentru a
fi wapalil saesi aleaed viitorul cel niai poicivin $i sl se ddupiese vnel socieri)i Jinamice;
S8 asigurs aplicarea 5i respecrarea prevedarilor legislufial sealarz si legislabizi mumei:
Aclionl penird  desvoliatea capacitilic institwionale. de elaborare.  planificare s
implamentare de progeame i pein care se urmareste asigurared mevederi hemeticiarilor
¢ gudl indeplinite standacdels de calitae de chtre furnizordl de educalie In veiderea
ablinerti resubatelor aptime ale invdlan. cellivdni exvelenier. reducerii abandonuolui
senlar, a redoceri anal labetismulai functional:

hversificarss Tmbundltipres sticon de bine v elevilur io wale setivitdile ssociale co
inwdfarcd, demilate T scoald, acast sa iooahe coontexie siositpatni de invdpare:

Crogeres adaplinn golare, medicren succesulon 53 inlegrares seolard o wtarnr copilor
aparsinand catvgoniler’ emapuritor volnerabile, prin asigurarca aceesalui b eduga)ie;

Y4 valorizeze colabotarea cu partoneni din cominitaken [ocald s0 din Europa,



Folitica nowstrd edocationald csie in concordantd cu valonds choic alc scalii sl

LI e

o

Dezvoltarea individuali a elevolur ca scop prooritar al activid@yilhr edocstive
instructive. prin perfeetinnarea confinwd z perznnalului aneajat;

Cresrea unmi climat de muncd porigiv, armonios, hasal pe o seciogsilae, Iolerantd 5
decnidate. desvallared epiritului covic ca prefmizl de la care plecm. prine procoyicesd
Lovgr wlui T ool pi;

Caranlares pregdtirin in ciclol gimneial, prin calitaren si eficienta actuloi didactic si
COErIres oo pArentil, ¢u comonitatea, oo nstitotile de o la nivel local, judetean si
natinal sy atrsbutii in domnominl cducaried,

et Planul de Dezvoltare Institwjlooald peniro perinada 2023-2027, Scnala

Crittnaiald Nomorod sha stabilit urmbtoarele linte dirategice:

Prevenirea abandonului ool prin redovered cu 2.5%¢%n a numaralon de ahsente si
s fderan mted abandanubui scolar ou P pdnd la tinalul araled scolar i curs. fard de anul
seolar anterior.

Imbuniatine sudrii de bine a elevilor prac daversificarea wfens de actisild corriculare 5
extracmcriculare pentel reducerea. o anuol seolar domdeor. cu cel pofin 75% 0 nomdrului
cazueilor raportate d= bullving s de siolend inlre elesi in scopal crednimenfineri
sieucantei Neice 51 emotivnale a elevilor in scoald 50 in alar ei.

ilﬂl‘lurlﬁ[i[_irl_‘ﬂ partcipdrii o edecatie prin dessoliares sipromevares onei educati
inchuzive 51 cregleres ratel de atragere gioaneepeare inoeomunialea gealadd o duluror
culegori it mrupurilor valnerabile de copi.

Asigurarca unni managcmeont institugional elicient. ransparenl. baral pe enlugiAam.
madivare, implicare proaztivi, prin implicarea 2 colar pulin 30% din totalul cadeelor
didactice in procesul de luae a desizilor 5ioprin implicarea intcezulul persioal, o
heneficiatilar edwcatiei oferite. in procesul de asicucace a calidiii vducatiei.

Cre@alared unar atioding g1 comperiaments hacale pe vatorile interowltoraligitn in réndul
elevilor 51 cadrelor didacice. pone cresigren anuali oo 25% a numdmelui de astivadn
eclrncnmiculare, & proiectelor si patepcriatelor locale, nationale siintcrnationale, prin

promanes, ey celante .



G Implicarea sealii o cducatia privind sehimbde le climatice $i mediul 3 ereglensa prodului

d= sustenabiliats 2 unidnn B invalfmdnt prin redoceres amprendei de dinsid de carbon

RTINS

In pcesl sens, in ool oo lar 2023-2024. imreapa activitale o Seolin Gimnazale Hemerod,

scovin desfsura i concordand ¢o urmdroan: le direelii de aclione:

Healizarea cadrului adecval Tn seould pentro o educatie de calivate, prin dezvoltarca hazed
materiale voscelin §i menfongrea Tnoseoala a unwi climal de siguramd Gzisd 51 psihich
necesar derglaria opomne a aclividdlilor soelare 5iextraseolare:

Litilizarcs unu sistemy gligient de ecomunicarg

Asigurunes egalndlin sanselor in educagie, a reducerii absenteismului. abandonuloi scolat.
a pdfdsir bmporic a seelii 30 3 imbunachfivi  cezulatelor  Twwedtden.  ceducerii
analfabetizimai funcliomal 3i promovarea excelenfei:

Crearca anor medii de invafare ncluzive, care fin cont de nevaoile §i posibilitile efecrive
ale elevilar provennli din prupuri wwlnerabile:

Fromovarcs imainai witdli soelace pe plon Jovil, judepean. nafiom] st et ional:
Crearea it climat de siguranid [acd g echilibrw encdional, prin oferirea de servicii de
oricntarc 5 senatlizre & clevilor, corcspunziter paremialulol §ioesueselon eistente, T
veleres asigurarii stanii de bine in scoaly;

Preveninca si combatorea ambiruloi enzurilot raportale de bullving si de siclemd ione
elewi in scopul credrkimentinerdi sipurane fzice si emotivmale a elevilor n yooald 51
afars ei;

Chrganizarca unor aclivitgdi de monllorizars 3i consiliere privind aplicarea programelor
spealiire penorclasd 4 ¥ =3, in confogmkate co coterma currisulard;

Facilmarea panicipiri cadrelor didactce la cursuri d2 formiare continud 5i perlectionacs
in didactico specialindoi. in vederea Tmbuanddlict calitdp setulod diductic;

Lrezvoliares partencriaeclor educapionale  seoald-lamilie. administralie poblicd  locald,
comuriate, azenfi coonemict, CUONG-un, inovederea coreddnie ofortel educationale T
cerintele pietei muonciiz

Aniliza de nevoi 41 priorilines Lo,



L

Farmarca de competenie digitale de eatre clevi siocadrele didactice sioutilizaraa
tehnologiilor digitale in scop pedapogie, pentra a speijini sioa imbunltai invafanca.,
predarea i evaluarsa,

Latinderza invagdrii i rindud Juluror elevilon i formdrii persanalului prin implemeniarcy
unui Plan de mentenants suslemahild 2 scolii, prin organizarea de actisilin in cadeul
Frogramului Sapiamdna verde” precum 5 pon introducesca. in afeita nativnala Jde
curriculum L decizra yealn (0D5) g unor diseipline dedicare educaliei privind adamarea
la situmbarile climatice =i prokzetia neditloa;

Fromovarea educa)iei pentru mediv s penlon schimbact climatice - educa)in penrm
sehimbare seciald, prin sensibilizarca clavilor si personalului unit@ii, in seapul de a crea

un viilor sushengll

OBIECTIVE GENERALE

CHerto politicd a Guvemolue peatry perioada vmmatoars in domeniol educapei csie

con=lroild in jurul wnndkoarclar shicctive mapoce:

"

Apropieted sl de comunitaie prin adopltarea wnor decidi polinge  favarabile n
wdminiiragi= §i finangare siexizienta unar steanenii de desvoliace care valorifici potentiald
unitdilor de invigdmant:

Deplasarca intercsului in manapement de la control céire aimoevaluare, cvaluare
consilicre;

| iberalizarea unor sectoare §i dementi Je aclivitate, prequm 5 csistonfa vl programde la
nivel guvermamental cu impact Tnoaclivilalea edocapionald (piata edifbi i manualelar.
achizifiile de material didactic, programe de formare 3 persenaluluil:

Existenty umor steategin de adaplure o sistemulw de imvirdmdnt comanese la standardele
BUCLPENE i inkernagiorale;

Drescentralicares 51 depalitizarca sistemu b educativ;

aporres resurselor materiale i informationale 1o dispociia onitdpilor de invdtdmant prin
prafecte sioprograme Doangare de statol rwomdn sau d= clire grpanismele Suropens -
progranele de dore a labacaoarelor §iocahineelor, diotarea o echipaments sportive.

imbundtarive foedului de carke;



* Finamfirea e catee stal a programelor de asistentd souciald pentru elevi - Praogramol
2067, tichete sociale pe suport electrone, Programol-pilot de acordere a0 uani supan
alimentar pentru preszalar siclevi. Progeamul .dnvatare reniediala”. Proerunal Mation|
LSRcd sAnaasa T Proweamul L Seoald dupd Seoala”,

« Lxistena proiccielur de pregatire 5iperfecpionare o eadredor didactioe §i 8 programelor cu
Iinalitay de educapie 5 formare prolzsenala;

¥ Pohtici infcgraloare pentru elevii cia cerinle educationale speciale 31 elevilor aparrindnd
categoriilor detavorizane:

¥ Eaistenia Mrogrumulul Maponal pentre Redoceren Abandenolul Seolar (PNEAS)L  cu
finanfare din Flanul Mapional pentre Bedresare i Berilicn)i penteo sprijinirea unitagifor de
Tnvatimédnt cu rise rdicat de shandon seolar

v Adloptacea Strategicd Mapenale peivind educatia pentru medio s1 schimbdn climance 2023
= 21k
in consardattd cu politicd eduvalivnald peomovard Jde ciire Ministersl Educutizn, bnicaned

de awdrEmann s propuns adaplaree acesiera la specilnoo] el concretizate Tnoourmatoare e
obagetive generala pentru imbunddticea stinli de bine a elevilor:

O], Ceestarad calithgin @ eficientei invaldmdntuloi io perspective preolenl pentru i socielsle 5
coonomie bazawe pe vunoustere,

O Asivuran egalit@in de sanse. suspinerea Nnanciard a elevilar din eategonily dersvantajate
D3, Descentralizarea i autenomia unitiyi de Tnvalimanl.

0G4, Modermasrea s demovrotizaren actulul managerial {privicoiarg, decizie. formarg) prin
firmared 51 constlieres personaluln didactic. peniro asimorares anygi demers didagtic diferentiar,
inlerucliv. inovati, conlrat pe compatenie cheie 5ipe nesaile benebeiarilor,

OGA, Prevenirea st combatzrea numdrulul cazurilor mportate de dallvioge i de violentd intee
clevi prin diverfificarca otertei Jde  acrivitd)i curticulare  si esitacurriculare ino scopul
creariifmentinarii sigurantzi fizic ;i cmaionale a clevilor w scoald i in afic e

LI, ilﬂl‘luﬂﬂ[ﬂ[_irca rezoliawlor invi@on. eedocerea anallabetismulon fancponal, cedocerca
alvsenieismubon. sbandonuloi jealar 51 pdefsing mporin g scobi, preoome g poomeeeEnes

excelen]e.

B



007, Deovoltarea de parteneriote. colabararea cu familifle eleviler co poamaria. comarLatea
[owald, diverse inutituinn i OMNCe-nri. pentro proiecte comane novederes sosineri procesolo
ednzationa|,

DGR, Acipurbcd accesulor clewilor la infaemalin reforimae la factocti care due B dewlradaea
madivlui i schimbdrile chimatice, dessoliares compelenlelor elevilor necesare Scjionlor penloo
atcniarca 1 adaptarea la sehimbanile climatice 51 prodgiarea medivlul - implicarea unititn in
protejares mediului 1 nivelu? comunitatii.

OHGY, Desvollaced andtastrae o joalare prin sprijineced §iteabilitarea unitApi de invaamant, in
wedderea crestenin gradulu de sustensbi litgie 51 reducerii amprenta e corbaen.

G Toafierea demersuriler invederes accesdi de granloriatreenin de [endon mecambo b le
penitu finantarea unor proiecte sau programe £¢ au in vodere dercolares durabald’ medio. prin

care 5§ s susqing atit educaging at si infrasiruciura yeolan,

ety realizared  acester abicctive  cale mecosary  folesitea  peiovitdilor  poeliticii
exducaticiale ale Ministeoulun Educil iei:

Lo,

-

-

el e,

LI [T AT

 Srapcfieds @ik

& Accenbillteter b gallica i
= fmﬁr.:.'re yrarlinig

& {Merte eceapionote:

& Resurse wmone.

In elaherarearevizume planului managerial e 1ine conl de;
Elinul de Derviltore Instionfionald pented perioada 2023 4027
Pl operajivnal:
Analiza SWoT:
- Fapirriul de analizd CFAC:

17



- Raportul de activitate al unitahi perors anul gealar aoterior:
Frowcormee b oo stcotepihe adoplate de Mintenol Tdeeatie;

- Legiskaiain vignare,

18
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