SUALA GIMNAZIALA HOMOROD|
12 Nr. "Eil"

Luna Anul |

PLAN MANAGERIAL COMISIA CURRICULUM
AN SCOLAR 2022-2023

~_ NIVEL TACTIC NIVEL OPERATIONAL
Comp('mefl.tele Obiective Obiective Strategii de | Responsabi
actiunii ) . Termen .
Fo generale specifice actiune li
____manageriale ’

L A. Evaluarea | 1. Intocmirea - colectarea 20.09.20 | -
EVALUAREA | procesului de | rapoartelor de datelor 22 Responsabil
ACTIVITATII | invatimént autoevaluare a - prelucrarea ii de comisii

CURRICULARE | din anul profesorilor sia | datelor (catedre)

A precedent fiecarei catedre, | - realizarea - Profesorii

ORGANIZATIEI pentru anul sintezei
scolar
L |
2. Intocmirea - prelucrarea 20.09.20 | - Contabil
rapoartelor de datelor 22 - Secretar
autoevaluare a - realizarea -
celorlalte sintezei Administrat
sectoare pentru or
anul scolar
B. 1. Prezentarea si | - prezentarea 29.02.20
Diseminarea | dezbaterea in materialului 22
activititilor Consiliul - dezbateri
desfiisurate in | profesoral - stabilirea
anul scolar Raportului de directiilor de
anteriorsia | stare | actiune
rezultatelor 2. Nominalizarea | - popularizarea | 30.09.20 | Profesori
obtinute la experientelor lor pe site-ul 22
evaluare pozitive unititii de
nationald invitimant si
prin alte
mijloace B -
| 3. Intocmirea - colectarea 29.02.20 | Profesori
raportului informatiilor 22
privind - prelucrarea
examenul de informatiilor
evaluare - realizarea
nationald raportului
| sintetic
C. Comisia de | 1. Intocmirea - colectarea 30.09.20 | Director
evaluare si raportului de informatiilor 22
asigurarea activitate pe anul | - prelucrarea
calitatii la scolar precedent | datelor
nivelul _
unitatii 2. Intocmirea | - planul 01.10.20 | Profesori




generale de
actiune in
vederea

(CEACQ) planului managerial 22
managerial al - planul de
comisiei activitati
- informarea
profesorilor _ 1

3. Desfasurarea | - raportare 15.10.20 | Membrii

activititii in lunard in CA 22 Comisiei

concordanta cu - raport in

documentele Consiliul 15.05.20

ARACIP Profesoral 23 ]

IL. A. a) Revizuirea - scrierea 15.09.20 | - Director
OPTIMIZAREA | Organizarea | organigramei documentelor | 22 - Dirigintii
COMPONENTEL | initiali a unitatii; - numirea - Consiliul
OR activitatii b) Reorganizarea | responsabililor | 25.09.20 | Profesoral
STRUCTURALE | unititii Consiliului de - eliberarea 22 - Membrii
ALE scolare Administratie, a | unor decizii Consiliului

ORGANIZATIEI Consiliilor desemnarea de

metodice a responsabilitéti Administrati

dirigintilor; lor pe e

c¢) Elaborarea compartimente

fisei postului cu | , consilii,

precizarea comisii,

competentelor; catedre.

d) Organizarea

comitetului de

parinti pe scoala;

¢) Conceperea

orarului scolii;

111. A. Stabilirea | 1. Identificarea - analiza 15.10.20 | - Director
DIAGNOZA contextului in | punctelor slabe, | rapoartelorde | 22 -
MEDIULUI care se va a punctelor tari, | activitate Responsabil
INTERN 81 desfiasura a modalitatilor - analiza il de arii

EXTERN. activitatea de continuare a documentelor curriculare
ANALIZA DE organizatiei implementarii de evaluare si - Profesorii
NEVOI reformei n a ofertelor - Sefii de
institutia noastrd | curriculare compartime
- identificarea nte
difunctiilor de
la nivelul
compartimente
lor
- analiza
tuturor
contextelor
care se vor
finaliza prin
fundamentarea
planului
managerial
- stabilirea
directiilor




cresterii
eficientii
activitatii
scolare

2. Obiective
institutionale
privind
standardele si
indicatorii de
evaluare internd

- stabilirea 10.09.20
unor criterii de | 22
evaluare clare
pentru:

elevi,
profesori,
celelalte
departamente
- realizarea
unor forme
standardizate
de evaluare pe
niveluri de
clase si de
unitate

- Director

Responsabil
CEAC

3. Identificarea
metodelor de
implementare a
noutétilor
metodologice

- analiza orelor | 10.10.20
din curriculum | 22

la decizia
scolii;

- verificarea
corectitudinii
alegerii si
avizarea
programelor
acestor ore;

- introducerea
optionalului 20.01.20
privind 23
educatia pentru
sdndtate,
actiunile
comunitare,
etc.;

- continuarea
politicii de
diseminare a
implementarii
orelor din
curriculum la
decizia scolii;
-stabilirea
directiilor
pentru
aplicarea
programului
AEL la nivelul
unitatii de
invatamant;

- verificarea
aplicarii
corecte a

- Director

- Sefii de
compartime
nte




| standardelor

nationale de
notare la clase.

4, Corelarea
datelor de
analizd pentru
formularea
directiilor de
actiune

- indeplinirea
misiunii
Consiliului
pentru
curriculum

- formularea
directiilor de
dezvoltare care
sd asigure
continuitatea
actiunilor si
proiectelor
demarate in
anul scolar
precedent ( in
activitatea
extrascolara si
extracurricular
a, in domeniul
fiecérei
discipline de
invatdmant
etc.)

B. Realizarea
analizei de
nevoi

1. Identificarea
resurselor umane

- analiza
efectivelor de
elevi si
repartizarea
acestora pe
clase;

- incadrarea
scolii cu
personalul
didactic
calificat si
tehnic
administrativ;
- repartizarea
personalului
didactic si
tehnic
administrativ;
- repartizarea

| spatiilor

scolare: sali de
clasa,
laboratoare,
cabinete
scolare;

- conferirea
functionalitatii

| spatiilor prin

01.09.20
22

01.10.20
22

01.10.20
22

01.09.20
22

decembri
e 2022

Director

| Consiliul de |

Administrati
e

Profesori

Profesori

Profesori




dotare,
dezvoltare si
modernizare
sau
reconditionare
a bazei
didactico —
materiale cu
mijloace de
invatdmant si
material
didactic;

- imbunititirea
fondului de
carte prin
valorificarea
banilor de la
Ministerul
Educatiei si
asigurarea
conditiilor de
valorificare
optima a
acestuia.

- intocmirea
referatelor de
necesitate
privind
cheltuielile de
reparatii, de
intretinere,
dotare si
efectuarea
demersurilor
de obtinere a
fondurilor
necesare;

- valorificarea
eficientd a
fondurilor
financiare —
utilizarea cu
prioritate a
acestora pentru
dotarea bazei
tehnico —
materiale si
sustinerea
activititilor de
performanta;
- realizarea de
fonduri
financiare
suplimentare
prin activitati




e

v

CONSTRUCTIA

PLANULUI

OPERATIONAL

. V.
URMARIREA

IMPLEMENTAR

11 PDS

Tintele 1,2 si 3

' de
autofinantare
si prin
sponsorizari,
care si fie
destinate

" dezvoltarii
bazei tehnico —
materiale si

cresterii
eficientei.
2. Identificarea - organizarea Permane | Contabil
resurselor licitatiilor si nt
materiale cheltuirea
banilor de la
Ministerul
Educatiei; 01.02.20
- analiza 23
costurilor
referitoare la
proiectarea,
desfasurarea,
valorificarea si
optimizarea
activitatii
| organizatiei.
A. Actiuni 1. Aplicarea - cunoasterea | Septembr | Director
concrete de legislatiei care documentelor | ie 2022
transpunere a | reglementeazi legislative care
finalititilor functionarea vizeazi
unititilor de functionarea
invatamant unitétilor de
preuniversitar si | invatimant
continutul preuniversitar;
curriculumului, -
precum si Regulamentul
cunoasterea de functionare;
regulamentelor si | - Planurile
a metodologiilor | cadru, etc.
de aplicare. B
2. Valorificarea | - corelarea sept. — - Director
diagnozei activitatii oct. - Consiliul
realizate diferitelor 2022 | pentru
 catedre, pe arii Curriculum
curriculare;
- corelarea
activitatii
diferitelor
| I sectoare. B
A. Asigurarea | |. Modernizarea | - Instruirea Permane | - Director
conditiilor metodelor de profesorilorin | nt - Resp.
pentru predare — metode CEAC
realizarea invatare — moderne; - Sef catedra
unui evaluare - planuri de - Sef arii
| curriculum 2. Realizarea recuperare Si | | curriculare




profesori

de calitate si a | unui invitdmant | ore
unor inclusiv suplimentare;
activitati 3. Diversificarea | - cel putin 6
extracurricul | sieficientizarea | optionale
are eficiente ofertei de atractive si
optionale utile;
4. Cresterea - actiuni pentru
sanselor de imbogiatirea
reusitd sociald si | dosarului
profesionald a personal al
- | absolventilor elevului
B. 1. Elaborarea - programarea | 15.09.20 | - Director
Planificarea planului activitatii 22 -
si managerial in conducerii; Responsabil
programarea | colaborare cu - stabilirea CEAC
inspectiei CEAC modalitatilor
scolare de realizare;
- integrarea
proiectelor
| care vizeazd
calitatea
invatamantului
in structura
planului
managerial. o
2. Realizarea - identificarea | 25.09.20 | - Director
graficului de problemelor 22 - Sef catedrd
inspectii, a altor | prioritare; - - Sef arii |
activitati de - stabilirea 18.01.20 | curriculare
indrumare si tipului si 23 profesori
controf ( anual) | numdrului de
inspectii;
- monitorizarea
activitatii
catedrelor, a
Comisiei
dirigintilor si a
Consiliului
pentru |
curriculum. -
C. 1. Organizarea si | - stabilirea 30.03.20 | Director
Planificarea desfagurarea in directiilor de 23 '
activitatii in bune conditii a actiune pentru
vederea pretestarilor buna
organizarii si | pentru evaluarea | desfisurare a
desfasuririi nationala pretestirii; -
examenelor -
nationale, monitorizarea
olimpiadelor pretestarilor la
scolare si a obiectele de | lunie
altor evaluare 2023
a.ctivitﬁti care nationali; |
(in de - consemnarea '

curriculum

rezultatelor;




- masuri ce se
impun acolo
unde
rezultatele nu
sunt
multumitoare;

2. Organizarea si
desfasurarea in
bune conditii a
examenului
national de
evaluare

implementarea
metodologiei
Ministerul
Educatiei
privind
examenul
national de
evaluare;

- diseminarea
informatiilor;
- stabilirea
directiilor de
actiune pentru
desfasurare a
pretestarii si a
examenului
national de
evaluare;

- consemnarea
rezultatelor
finale si

_arhivarea lor.

Noiembri
e 2022

Martie-
Aprilie
2023

Iunie-
Tulie
2023

Diriginti

3. Planificarea
activitétii in
centrul de
excelentd care
functioneazi in
cadrul unitatii

4, Intocmirea

calendarului
activititilor
cultural —
artistice, sportive
si
extracurriculare;

- elaborarea
criteriilor de
selectie ale
profesorilor
care predau in
Centrul de
excelentd;

- elaborarea
criteriilor de
selectie ale
elevilor care
urmeaza
cursurile
Centrului de
excelenti;

- organizarea
programului
anual;

‘ Sept.

2022

Profesori

- centralizarea
propunerilor
pentru
realizarea
programului;

- monitorizarea
activitatilor.

“Octombri

e 2022

Iunie
2023

Profesori




i thtOCIrTirea

Octombri |

planului e 2022
managerial
privind
integrarea
romilor in
activitatea
scolari;
6. Intocmirea - identificarea | Octombri | Bibliotecar
planului problemelor e 2022
managerial al privind
bibliotecii dezvoltarea Mai 2023
scolare fondului de
carte in
biblioteci;
- analiza
ofertelor
bibliotecii;
- colaborare cu
Biblioteca
) Judeteana.
7. Intocmirea - identificarea | Octombri | Laborant
planului problemelor | 2022
managerial al privind
laborantilor activitatea de
laborator lanuarie
scolar; 2023
- determinarea
surselor de
materiale si
aparatura de
L | laborator. |
8. Realizarea - analiza de Decembr | Profesori
planului de nevoie si de ie 2022
activitati pentru | resurse
vacantele scolare 30.01.20
23
[unie
2023 _ -
9. Organizarea - intretinerea Noiembri | Profesori
activititii de bazei de date e 2022
formare continud | privind
perfectionarea | 25-
continui a 29.10.22
cadrelor
didactice; 22-
- realizarea 26.11.22
graficului |
activitatilor
metodice;
- monitorizarea
activitatii din
zilele

metodice.




Profesori

VI. A. Asigurarea | 1. Organizarea | - monitorizarea ‘ lunar
IMPLEMENTAR | conditiilor programului activititilor;
EA pentru intern cultural — | - gestionarea
PROGRAMELOQ | realizarea stiintific fondurilor 25.10.20
R DE programelor extrabugetare | 22
PARTENERIAT | de obtinute cu
parteneriat respectarea
legislatiei
financiare;
- organizarea
zilelor scolii. |
2. Realizarea - monitorizarea | Permane | Profesori
protocoalelor activitatilor; nt
privind - popularizarea
parteneriatul activitatilor in
unititii de mass-media
invatimant cu scrisd si
alte institutii, vizuald
organisme:
- Priméria
- Bisericile
- Comitetul de
parinti
- agenti
economici
- fundatii
culturale
- alte institutii de
invatimint
VIIL A. 1. Consolidarea | - popularizarea | Sept Profesori
STRATEGII Implementar | simtului civic legilor U.E. 2022
EUROPENE ea curopean prin
(Tinta 5 Din PDS) | mecanismelor intermediul Vacanta
dec integrare calculatorului | de iarnd
europeani din cancelarie;
- seminarii si
dezbateri cu
elevii.
| 2. Popularizarea | - colaborare 15 oct. Toti
posibilitatilor de | continui cu 2022 profesorii
cooperare inspectoratul implicati
europeand scolar pentru
programele
comunitare si | dec. 2022
problematica
integrarii
europene; Coordonator
- disemindri ul de
ale actiunilor | programe si
din anii trecuti; proiecte
- consilierea scolare si
profesorilor extrascolare
pentru

obtinerea de




burse ‘
individuale
Comenius;

- mentinerea
fluentei
corespondentei
electronice;

- participarea
la actiunile
organizate de

Inspectoratul
Scolar;
- panouri de
popularizare; |
- actualizarea
informatiilor
pe site-ul scolii -
3. Monitorizarea | - urmdrirea Permane | Profesori
activititilor de desfasurarii nt
cooperare actiunilor si
europeana respectarea
termenelor;
B. Derularea | 1. Derularea - gestionarea 30. Profesori
unor actiuni | proiectului fondurilor noiembri
concrete de european obtinute din e 2022
transpunerea | sponsorizéri si
strategiilor - donatii,
europene _ intocmirea
materialelor;
2. Sustinerea - asigurarea Permane | Profesori
| altor activitati si | logisticii; nt
proiecte cu - atribuirea de
impact european | sarcini pe
comisii de
lucru.
C. Cresterea | 1. Formarea - frecventarea | 01.02.20 | Profesori
capacititii de | membrilor CA si | unor cursuri 23
obtinere / a profesorilor specifice;
gestionare de | pentru scrieri de | - schimburi de
fonduri cereri de experienta.
europene prin | finantare si
proiecte de initiere in
finantare managementul
| de proiect.
2. Realizarea de | - scrierea Permane | Toti
cereri de cererilor; nt profesorii
finantare - studierea
documentelor
publicate de
Ministerul
Educatiei.
3. Identificarea - informare Permane \ Profesori




surselor posibile | permanenti de | nt
pe site-uri de
| | specialitate. |
D. Integrarea | 1. Optimizarea - cuprinderea | 20.09.20 | Profesori
activitatilor programului de in orarul scolii | 22
de cooperare | lucru la proiecte | a unor
europeani in intervale
programul consacrate
curent al lucrului la
scolii proiecte.
2. Organizarea - excursii in Permane | Profesori
unor activititi striinatate; nt
extragcolare pe - participarea
teme de la competitii
cooperare lansate pe
5 - internet. | )
3. Monitorizarea | - program de Permane | Profesori
elevilor care fac | recuperare a nt
deplasiri de materiei
proiect in timpul | neparcurse in
anului scolar timpul
deplasérilor;
reprogramarea
lucrarilor si
tezelor. _
E. - 21.12.20 | - Contabil
Fundamentar | 1. Achizitionarea | videoproiector, | 22 -
ca unei baze | aparaturii, ecran, tabla Presedintele
materiale largirea bazei electronica; Comitetului
necesare logistice - flip — chart; de Périnti
pentru - laptop.
scrierea
proiectelor si
realizarea
produselor
finale
F. Asigurarea - informarea Permane | - Director
sustenabilitati | 1. Identificarea corectd a nt - Membrii
i activitatilor | posibilititilor de | parintilor si CA
desfiasurate continuare a solicitarea
proiectelor sprijinului lor;
- colaborarea
cu autorititile
locale;
- identificarea
altor posibili
_finantatori o
2. Implicarea - informari; Permane | Director
unui numar mai | - disemindri; nt
mare de - motivarea
profesori si de profesorilor
elevi in activitati | implicati. |




" de colaborare

G. Evaluarea

3. Initierea altor | - scrierea 30.02.20 | Profesori
proiecte proiectelor; 23
Comenius side | - cdutarea
alt tip partenerilor;

- depunerea

dosarelor in
B termen. |l
1. Intretinerea - stocarea Permane | Profesori
bazei de date pe | informatiilor nt
probleme de de CD si DVD
cooperare - completarea
europeani portofoliului

scolii cu

informatii

despre

activititile

desfasurate

(text+

fotografii)
2. Verificarea - analiza Decembr | - Director
| activittii activitatii ie 2022 - Membrii

comisiei desfasurate de | iunie CA
specializate membrii 2023
pentru actiuni de | comisiei in
colaborare functie de
europeand si atributiile si
proiecte responsabilitati

le fiecdruia;

- aprecieri

asupra

eficientei

activitatii.




